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����� �K ��L�I$��IM-�ก�Dก��"���� DE�ก�C (I��K	)        
���� �	�����I��K	�#&� N   : 0107536001621  (�,�$�D;�!E �$	. 236)      

� N'�)$�E�	�ก��	L�P$   : �D;�!E  8  O���'T��P<�_�&�f  ?
��DZ�!KC$� 
     <
��K<�$P<�  	��#@�,� !��"#$%   50200 
     H��Z�*�+  (053) 920300 
     H��8��  (053) 224880 
 

� N'�)$�E�	�ก��	��&�  : �D;�!E 1  O��8';�ก�$  ?
��D�`�?��  );@��=�*��=+ 
     <
��K<�$P<�  	��#@�,� !��"#$%   50300 
     H��Z�*�+  (053) 999777 
     H��8��  (053) 999799 
     Home Page; www.lanna-hospital.com     
Q���R�M-�ก�D     : 8O�����ก����ก��*����D �"���$H��*����DD�����    
S %�	� N 31 M�	%�TI 2554   : �'�	,����!��      408,433,330 ��� 
     �'�	,����!��)D���!�ก 
���)DB@    402,312,500 ��� 
     	
��@�#'B�8�$�T	,����!��       40,231,250 #'B� 
     $CD=%�#'B��!E?��F@B #'B�D�               10.00 ���   
�����DC���� �	   : "�?D�,#D�ก���*�+)#%������ZF�� �$PE<@���!E  17  ?'D�=$  2537   
��PP#�กS��-*	��I�P  : CMR         

	������ �	�#�ก������   :   ������ ZC��+���r�ก#D�ก���*�+ (�����ZF��) 	
�ก�,    
     <�=��?D�,#D�ก���*�+)#%������ZF��   
     62 O���� ,�K���ก  );@�=D<��?� 
     �;?=D<��?�  ก�'���*I   10110 
     H��Z�*�+ (02) 3591200         
()*�'���PK           :  ���*� ��  ,� >�K��$�+   NCB8<���T !���<�'T�?�D;�!E 2421 
     #�P< ���*	�+  <�Z@8��?� ��  NCB8<���T !���<�'T�?�D;�!E 4891 
     #�P< ���8�@	�����  @%<�Z�!<',$*�   NCB8<���T !���<�'T�?�D;�!E 4996 
     #�P< ���8�@@����8�  ��$��@�<� NCB8<���T !���<�'T�?�D;�!E 6838 
     #�P< ���&��@'X�  *��CD�+8@�8,�f  NCB8<���T !���<�'T�?�D;�!E 6699 
     ����� �'���PK M��I	�U� DE�ก�C 

     267/1  +		Q��K���X��  ��� 1 

     "&%����Y,N'  �&U���Y,N'   ก�-����Z  10800 

     \��]����  02-5878080 \�����  02-5860301    

      

��������	
����������� 
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� NQ�_ก�กX�I��        : BI$I  
 

� NQ�_ก����ก�����	        :   BI$I  
              
M	�T���#�ก   :      M	�T��ก��ก�B�� DE�ก�C (I��K	)  
     8�;��%�)*    
     169 O���%�)* ?
��D B��=D��  
     <
��K<�$P<�  	��#@�,� !��"#$%  
 
     M	�T������B�� DE�ก�C (I��K	) 
     8�;�8!E)�ก;%@�8��#+ � !��"#$% 
     275/5  O�� B���NP<ก  ?
��D B���NP<ก 
     <
��K<�$P<�  	��#@�,� !��"#$% 
 
 
นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป 
 
 

 ���K,N'����� �+�	� NU�CU$'/�+�	

� NU�!� 

Q���R�M-�ก�D DE�	%	�-*	� N''ก

"#��� �กKE���"#*% 

DE�	%	�-*	� N

�����+,' 

'�U��ก��

+,'�-*	 

1. �	. H��*����D
� !��"#$%��$ 

8 O���'T��P<�_�&�f 
?
��DZ�!KC$� <
��K<
�$P<�� !��"#$% 
H��Z�*�+ 053-920300 

H��*����D
�<ก � 

40,000,000 #'B�  
$CD=%��!E?��F@B 10 
���?%<#'B� 

22,497,750 56.24% 
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K,N' - 	�I�ก-# UE�"�	$� 

1. ���)*��+��            8$�C�>8�� ���&��ก��$ก�� 

2. ���)*��+<
��@�     �� ���'��ก�+ (1) �<����&��ก��$ก�� 

3. ���)*��+@�*��&+    <'>	�ก�  ก��$ก��/ ���&��ก��$ก�����#�� 

4. ���)*��+,'8�?          Z�!8ก'D  ก��$ก��/ ก��$ก��NCB	�,ก�� 

5. ���)*��+&!���'�&    ���$กCD  ก��$ก���D;��'ก�� 

6. ���)*��+8'�$&       ��E�?��กCD  ก��$ก�� 

7. ���)*��+�<PY< �?�     ก�T	�*���ก�+  ก��$ก�� 

8. ���?)*��+ 
���T     ��K�� ก��$ก�� 

9. ���)*��+8'�&�Z�ก,�f   =>���� T+ (1)  ���&��ก��$ก��?�@	8<� 

10. ����ก��ก                    	�??�D�� (1)  ก��$ก��?�@	8<� 

11. ���8�@*�K���          8'�K�ก�	 (1) ก��$ก��?�@	8<� 
  

 �I����U- : (1) #$��OW�=>�ก��$ก���'==DK���<ก/ NCB���='>@'X�?�$���ก�Z=>�ก��$ก�� กD?. 
   

    

K,N' - 	�I�ก-# UE�"�	$� 

1. ���)*��+@�*��&+    <'>	�ก�  ���&��ก��$ก�����#�� 

2. ���)*��+8'�$&       ��E�?��กCD  ก��$ก�����#�� 

3. ���)*��+,'8�?          Z�!8ก'D  ก��$ก�����#�� 

4. ���)*��+&!���'�&    ���$กCD  ก��$ก�����#�� 
 

 

K,N' - 	�I�ก-# UE�"�	$� 

1. ���)*��+8'�&�Z�ก,�f    =>���� T+ ���&��ก��$ก��?�@	8<� 

2. ����ก��ก                    	�??�D�� ก��$ก��?�@	8<� 

3. ���8�@*�K���          8'�K�ก�	 ก��$ก��?�@	8<�)D�ก��$ก���D;��'ก��*** 
�I����U-    ***   ก��$ก��?�@	8<��!E$!=@�$�CB)D����8�ก��>+�*!��*<�!E	�8�$��O�
�#�B��!E"�ก��  8<���� 
                       =@�$�%�� PE<OP<;<���ก������ 
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����������	�
 

T%�I�Qa	I�"#�ก���Q# N�	"Q#���b	�ก��� N�E�T�P   

�.]. 2519 �H��*����DD�����  ���E$��U,,
�����ก���$PE<@���!E 1 ก�กQ�=$ 2519  ��V�H��*����D;��, 60 �?!��    H,�ก��
�%@$D��'���#@%��กD'%$=>�<�	���+)*��+ =>�)*��Z�8?�+ $#�@����D��� !��"#$%  ��กกQ#$�� )D���ก
&'�ก�	"�	��#@�,� !��"#$%  ,B@��'�	,����!�����E$)�ก 20 DB�����  

�.]. 2524 F,Bก%<8�B��<�=��#B<�*�กNCB�`@�"��*�E$;WY� H,�� PE<$?%<ก��<�=��NCB�`@��,�$ ��V�<�=��8C� 4  �Y�=�WE�  �
�"#B
8�$��O�<����NCB�`@�"��*�E$;WY�<!ก 65 �?!�� �@$��V� 125 �?!�� 

�.]. 2526 F,B�
�ก��;���<�=��NCB�`@��<ก  H,��*�E$#B<�?�@		�ก�,�$ 3 #B<� ��V� 12 #B<�)D��*�E$*PY��!E8
�#���NCB�`@�
�<ก��E��<?�@	$�ก;WY�   �Y���;<�<�=���
���V�#B<�N%�?�,�*�E$�?�$ 2 #B<��@$��V� 4 #B<�  )D�#B<�*�ก[\]�
#D��ก��N%�?�,  ?D<,	�;���#B<��?�!�$<'�ก�>+ �=�PE<�$P<8
�#���ก��N%�?�, ก��;���<�=��,��กD%�@8�B���8�M	
)D�8�$��O��U,,
�����ก��F,B"��� 2527 

�.]. 2535 F,B���E$;���ก��,
�����ก����V�H��*����D;��, 180 �?!�� H,�ก��ก%<8�B��<�=��NCB�`@� 6  �Y�  (�@$ �Y�"?B,��)  
aWE�	���V�#B<�*��Z�8
�#���NCB�`@�	
��@� 36 #B<�  )D�#B<��,<�+D'กa+ 6 #B<�  �
�"#B$!�?!��8
�#����<����NCB�`@�
F,B�*�E$;WY�<!ก 42 �?!��  ��U,,
�����ก��F,B"��� 2537  H,�������F,B�
�ก���*�E$�'�	,����!����V� 40 DB����� 

�.]. 2536 �!E��� '$"#T%8�$�TNCBOP<#'B�F,BD�$?�<�'$�?�"#B=>�ก��$ก�������� )�D�8K�*)D�	,����!����V�������
$#� �	
�ก�,ก��ก����@�*�>� �+�$PE<@���!E 23 &��@�=$ 2536   H,�" B PE<@%� ������� � !��"#$%&'�ก�	ก��)*��+ 
	
�ก�, ($#� �)�  " B PE<�%< �LNH�  ������F,B��D!E��)�D�$CD=%�#'B��!E?��F@B	�ก#'B�D� 100 ��� ��V�#'B�D� 10 
���  ?D<,	�F,B,
�����ก���*�E$�'�	,����!����V� 120 DB����� 

�.]. 2537 F,B���<�'T�?"#B��V�������	,����!��"�#$@,ก��)*��+;<�?D�,#D�ก���*�+)#%������ZF�� �$PE<@���!E 17 
?'D�=$ 2537 

�.]. 2538 H��*����DD����F,B�;B��%@$��V�8$� �ก;<�H��*����D�%@$�=�P<;%��H��*����D&��'�!  aWE�$!���$�> 30 
)#%�  H,�ก���;B��%@$"��=�P<;%��,��กD%�@F,B���8��&����H� �+,B��ก��	�,aPY<��-�@ K�>s+�%@$ก����#@%��"�
�=�P< )D�F,B���8%@�D,=%���ก��*����D"�ก�>!8%�=�F;B��ก��?%<#�P<=�F;B"�H=��ก�����ก��8��=$  

�.]. 2539 �$PE<@���!E 25 $!��=$ 2539  �$	.H��*����D&��'�!  F,B�PE�=
��8�<aPY<#D�ก���*�+;<�������ก��8
���ก���ก
�ก��
#D�ก���*�+)D�?D�,#D�ก���*�+)D�,
�����ก��aPY<#'B�������?�Y�)?%@���!E  27  $!��=$  OW� @���!E 7 *_�K�=$ �*PE<
D��'�)D�" B��V�S��"�ก��;���&'�ก�	"�)O�K�=�#�P<;<������ZF�� ND;<�ก���
�=
��8�<aPY<�
�"#B 
�$	.H��*����D&��'�!  กD����V�NCBOP<#'B����"#T% =P<OP<#'B� 6.35 DB��#'B� #�P< 52.91% ;<��'�	,����!�� 

�.]. 2542 H��*����DD����F,B���ก������<�='>K�*$�?�S��ก��"#B���ก�� ISO 9001:2000   (�� 2542-2555) 	�ก
8O���� UKAS Quality Management 
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�.]. 2546 ก%<8�B��<�=��"#$%;��, 2  �Y� 8
�#���;���)N�กNCB�`@��<ก)D�	�,?�Y�ZC��+?�@	8';K�*  )D���U,,
�����ก��
F,B"��� 2547 

�.]. 2548 ������'� �Y� 1 <�=�� B �*PE<;���ก��"#B���ก��)N�กNCB�`@��<ก  H,�8�$��O��U,"#B���ก��F,B"�?B��� 2549 

�.]. 2550 � "��,P<�$!��=$ �$	.H��*����D&��'�! aWE���V�NCBOP<#'B����"#T%;<�������F,B	
�#�%��#'B�	
��@� 
4.60 #'B� #�P<�B<�D� 38.33 ;<��'�	,����!��)D���!�ก 
���)DB@ 120 DB����� "#B)ก%�'==D<PE� 
���ก<�,B@� =>��'==D @!. <��+ )<�,+ �<8. a! )D� *.?.<. @���� @�Z+F*�CD�+ aWE��
�"#B �$	.H��*����D
&��'�!F$%F,B��V�NCBOP<#'B����"#T%8',;<������� )D��L		'���OP<#'B�"�������	
��@� 2.59  DB��#'B� #�P<
�B<�D� 6.43 ;<��'���!�ก 
���)DB@ 402,312,500 ���  

� ?�$$?�;<��!E��� '$@�8�$�TNCBOP<#'B�=��Y��!E 1/2550 �$PE<@���!E 4 $!��=$ 2550 ������F,B<<ก)D��8�<
;��#'B�8�$�T�*�E$�'�	
��@� 6,000,000 #'B� "#B)ก%NCBOP<#'B��,�$"�<�?��8%@� 2 #'B��,�$ ?%< 1 #'B�"#$% "�
��=��8�<;��#'B�D� 20 ��� aWE�������F,B	
�#�%��"#B)ก%NCBOP<#'B��,�$ )D�	,����!���*�E$�'�ก��ก����@�
*�>� �+��!���B<�)DB@ �$PE<@���!E 22 *_�K�=$ 2550 ก���*�E$�'�,��กD%�@$!@�?O'���8�=+�*PE<" B"�ก��
������'�='>K�*ก��"#B���ก��)D�ก%<8�B��<�=��NCB�`@�"#$% <�%��F�กM?�$ ��PE<�	�ก������F,B������D!E��
=>�ก��$ก�������� ',"#$%�$PE<?B��� 2550 	W�<�C%��#@%�����@�=@�$�#$��8$;<�H=��ก��ก%<8�B��
<�=��NCB�`@�"#$% 

� "��,P<��$����)D��,P<�8��#�=$ ������F,B����H=��8�B��=>�ก��$ก����Y� ', aWE����ก<�,B@� 
NCB���#���,�$;<�D���� 	
��@� 2 =� ?�@)��	�ก� !��"#$%��$ 	
��@� 3 =� ก��$ก��<�8�� 	
��@� 3 
=� )D��'==D<PE� 1 =� 

� ?�$$?�;<��!E��� '$@�8�$�TNCBOP<#'B� =��Y��!E 2/2550 �$PE<@���!E 2 *_Z	�ก��� 2550 �!E��� '$I F,B$!$?�"#B
<<ก#'B��*�E$�'�	
��@�F$%�ก�� 22,843,333 #'B� �*PE<" B"�ก��)Dก��D!E��#'B�ก��NCBOP<#'B�;<������� 
H��*����D� !��"#$%��$ 	
�ก�,  "���=�)Dก��D!E��#'B��!E 1 #'B��*�E$�'�;<������� ?%< 1 #'B�;<�� !��"#$%
��$ (�ก�@B� �$	.��$=
�)#�) aWE���V�ก��D��'�"�กD'%$������;<�H��*����D� !��"#$%��$ ���ก<�,B@� 
H��*����D� !��"#$%��$ H��*����D��*�LTT� H��*����D B���NP<ก H��*����D*�@<  )D�
H��*����D�;D��=+�=�  ��V�?B�  aWE�OP<��V�ก��F,B$�aWE�8�����*�+H,�$!;��,���ก���B<�D� 193 ;<�
$CD=%��@$;<�8�E�?<�)��   

�.]. 2551 

 

 

 

�.]. 2552 

� ������F,B,
�����ก���
�#'B��*�E$�'�F�	,����!��ก��ก����@�*�>� �+ �$PE<@���!E 25 ก'$K�*��&+ 2551   
H,�#'B��*�E$�'�8�$��O���E$,
�����ก��aPY<;��"�?D�,#D�ก���*�+F,B ?�Y�)?%@���!E 4 $!��=$ 2551 ��V�?B�F� 

� �!E��� '$8�$�TNCBOP<#'B�F,B$!$?�<�'$�?�"#B��������D!E�� PE<"#$% ��V� ������� � !��"#$%��$&'�ก�	ก�� 
)*��+ 	
�ก�, ($#� �)�  )D�" B PE<K���<��ก_���V� �Chiang Mai Ram Medical Business Public 
Company Limited� H,�F,B	,����!����D!E��)�D���!���B<�)DB@ �$PE<@���!E 23 $�O'���� 2551 

� ������I F,B,
�����ก��	
�#�%��#'B�8�$�T������ *��>'HDก<���?<�+�@ ก�� 	
�ก�, 	
��@� 700,000 #'B� 
"#B)ก% ������ ��*�LTT�&'�ก�	 	
�ก�,  �$PE<@���!E 29 &��@�=$ 2552   
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�.]. 2554 � �$PE<@���!E 26 ?'D�=$ 2554  ������ H��*����D@�K�@,! 	
�ก�, ($#� �)  F,B�PE�=
��8�<aPY<#D�ก���*�+;<�
������I H,�$!ก
�#�,�����@D����aPY<?�Y�)?%@���!E 31 ?'D�=$ OW�@���!E 2 &��@�=$ 2554  H,��8�<
=%�?<�)��"#Bก��NCBOP<#'B�;<� CMR ��V� 2 ����DP<ก =P< 

                      -  ����8,�!E��=� 46.00 ���/#'B�  #�P< 

                      -  #'B�8�$�T�*�E$�'�;<� VIBHA "�<�?�� 10 #'B� ?%< 1 #'B�;<� CMR #�P<=�,��V���=�  4.60 ��� 
?%<#'B� 

 ND	�กก���
�=
��8�<aPY<#D�ก���*�+;<� VIBHA $!NCBOP<#'B�;<�������I )8,��	?��;��)D�     
VIBHA F,B���aPY<F@B  	
��@� 33,694,722 #'B� #�P< 83.75%  aWE�	�กก����D!E��)�D�H=��8�B��NCBOP<#'B�
,��กD%�@ F$%$!ND?%<ก����D!E��)�D�=>�ก��$ก��������)D�NCB���#��)?%<�%��", 
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ก���Q# N�	"Q#�"#���b	�ก��� N�E�T�P 

 �$PE<�� 2517 ������F,Bก%<?�Y�;WY�H,���V�ก���%@$D��'���#@%��กD'%$=>�<�	���+)*��+ =>�)*��Z�8?�+ ($#�@����D�� 
� !��"#$%) ��กกQ#$��)D���ก&'�ก�	"�	��#@�,� !��"#$%  �*PE<���ก<�&'�ก�	8O����ก��*����DK��"?B PE< �H��*����DD����� )D�
�$PE<@���!E 23 &��@�=$ 2536   �!E��� '$"#T%8�$�TNCBOP<#'B�F,BD�$?�<�'$�?�"#B=>�ก��$ก��������,
�����ก��)��8K�*)D�	,����!��
��V�������$#� �	
�ก�, )D�F,B���<�'T�?"#B��V�������	,����!��"�#$@,ก��)*��+;<�?D�,#D�ก���*�+)#%������ZF���$PE<@���!E 
17 ?'D�=$ 2537 

 "��� 2538-2539 ������ H��*����D&��'�! 	
�ก�, ($#� �)  F,B�;B��%@$D��'�"������� )?%?%<$�"� %@��� 2550 ������ 
H��*����D&��'�!  	
�ก�, ($#� �)  F,B	
�#�%��#'B��!EOP<<�C%���8%@�"#B)ก%�'==D<PE� )D�H=��8�B��NCBOP<#'B�"#T%��D!E����V�,���!Y 

���K,N'()*+,'�-*	���L�P$ DE�	%	�-*	 (�-*	) �*'�#� 

1. =>��'==D @!. <��+ )<�,+ �<8. a!  4,349,876 24.17 
2. *.?.<. @����  @�Z+F*�CD�+ 4,299,923 23.89 
3. ������ H��*����D&��'�! 	
�ก�, ($#� �) 2,588,610 14.38 
4. <PE�^ 6,761,591 37.20 

�@$ 18,000,000 100.00 
 

 ND;<�ก����D!E��)�D�H=��8�B��NCBOP<#'B��
�"#B$!ก����D!E��)�D�=>�ก��$ก���������กP<���Y� ', ���ก<�,B@�NCB���#��
 ',�,�$;<������� 	
��@� 2 �%�� ?�@)��	�ก� !��"#$%��$ 	
��@� 3 �%�� )D��'==D<PE�	
��@� 4 �%�� (H,���V�ก��$ก��?�@	8<� 
	
��@� 3 �%��) )D�,C)Dก�����#�����ก�	ก��H��*����DH,� ���)*��+@�*��&+   <'>	�ก�  aWE�,
���?
�)#�%����&��ก��$ก�� 
���#��;<������� 

�$PE<@���!E 2 *_Z	�ก��� 2550 �!E��� '$NCBOP<#'B�;<�������F,B$!$?�"#B<<ก#'B��*�E$�'�	
��@�F$%�ก�� 22,843,333 #'B� �*PE<" B"�
ก��)Dก��D!E��#'B�ก��NCBOP<#'B�;<������� H��*����D� !��"#$%��$ 	
�ก�,  "���=�)Dก��D!E��#'B��!E 1 #'B��*�E$�'�;<������� ?%< 1 #'B�
;<�� !��"#$%��$ (�ก�@B� �$	. H��*����D��$=
�)#�) aWE���V�ก��D��'�"�กD'%$������;<�H��*����D� !��"#$%��$ aWE�
���ก<�,B@� H��*����D� !��"#$%��$ H��*����D��*�LTT� H��*����D B���NP<ก H��*����D*�@<  )D�H��*����D�;D��=+
�=�  aWE�OP<��V�ก��F,B$�aWE�8�����*�+H,�$!;��,���ก���B<�D� 193 ;<�$CD=%��@$;<�8�E�?<�)��  aWE�F,B,
�����ก���8�M	��!���B<�
)D�F,B	,����!��ก��ก����@�*�>� �+ �$PE<@���!E 25 ก'$K�*��&+ 2551   H,�#'B��*�E$�'�8�$��O���E$,
�����ก��aPY<;��"�?D�,
#D�ก���*�+F,B ?�Y�)?%@���!E 4 $!��=$ 2551 ��V�?B�F� 

�!E��� '$8�$�TNCBOP<#'B�F,B$!$?�<�'$�?�"#B��������D!E�� PE<"#$% ��V� ������� � !��"#$%��$&'�ก�	ก��)*��+ 	
�ก�, ($#� �)�  
)D�" B PE<K���<��ก_� �Chiang Mai Ram Medical Business Public Company Limited� H,�F,B	,����!����D!E��)�D���!���B<�)DB@ 
�$PE<@���!E 23 $�O'���� 2551 

)D��$PE<@���!E 26  ?'D�=$  2554  ������ H��*����D@�K�@,! 	
�ก�, ($#� �) (VIBHA)  F,B�PE�=
��8�<aPY<#D�ก���*�+��Y�#$,
;<�ก�	ก��;<� CMR 	�กNCBOP<#'B��,�$  �����@D��8�<aPY<?�Y�)?%@���!E 31 ?'D�=$ 2554 OW�@���!E  2 &��@�=$  2554  ND;<�ก��
,
�����ก��$!NCBOP<#'B��8�<�	?��;��)D� VIBHA ���aPY<F@B 	
��@� 33,694,722 #'B�  #�P<�B<�D� 83.75 aWE�	�กก����D!E��)�D�
H=��8�B��NCBOP<#'B�,��กD%�@ F$%$!ND?%<ก����D!E��)�D�=>�ก��$ก��������)D�NCB���#��)?%<�%��", 
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1.   U����"�C���-Qc�	�ก�����	&'������Z U�!�"U$Qd 2552-2554 
 

1.1 U����"�C���-Qc�	�ก�����	�
��������Z U�!�"U$Qd 2552-2554                                                    
                             #�%@� : *����� 
                                                                                                              ?�@	8<�)DB@ 

 2554 �*'�#� 2553 �*'�#� 2552 �*'�#� 
	
��������������� 176,390 12.01 144,760 10.26 102,008 7.41 
	
�������� 1,467,993 100.00 1,419,459 100.00 1,375,949 100.00 
����	
���������� 242,480 15.62 192,603 13.57 117,467 8.54 
����	
��� 338,916 23.09 312,929 22.05 274,067 19.92 
	��� !"#$%&'!��%� 1,129,077 76.91 1,106,530 77.95 1,101,882 80.08 
()*�����%� (��%�) 40,231,250  40,231,250  40,231,250  
�$-.�*/*�0�12�/�!��%� (0*�) 28.06  27.50  27.39  
�$-.�*��3/*4�%/�!��%� (0*�) 10  10  10  

   

"���  2554  ������I $!8�����*�+�@$�*�E$;WY�	�ก�� 2553  $CD=%�  48.53 DB�����   ��PE<�$�	�ก�����L�ND=B����� 
$CD=%� 47.25 DB�����  #�!Y8���@$;<�������I "��� 2554 �*�E$;WY�F�	�ก�� 2553 	
��@� 25.99 DB�����  ��PE<�	�ก$!ก��
����WกK���NCก*��ND���H� �+*��ก��� �*�E$;WY� 	
��@� 15.05 DB����� )D��	B�#�!Yก��=B��*�E$;WY� 	
��@� 6.57 DB�����  
"�8%@�;<�NCBOP<#'B� ;<��� 2554 �*�E$;WY�	
��@� 22.55 DB����� 

 
 

 

1.2 U����"�C���-Qc�	�ก�����	&'���ก�����	�%I   U�!�"U$Qd 2552-2554 
                                              #�%@� : *����� 
                                  ?�@	8<�)DB@ 

 2554 %!�-5 2553 %!�-5 2552 %!�-5 
	
��������������� 385,486 12.58 402,158 13.72 335,970 12.12 
	
�������� 3,063,683 100.00 2,931,211 100.00 2,772,523 100.00 
����	
���������� 1,078,980 35.22 1,090,138 37.19 1,026,008 37.01 
����	
��� 1,253,452 40.91 1,265,355 43.17 1,301,579 46.95 
	��� !"#$%&'!��%�0
6��7�1� 1,300,854 42.46 1,210,533 41.30 1,091,748 39.38 
	��� !"	���48%�	����34����!)*�*(
.�0.�� 

509,376 16.63 455,323 15.53 379,196 13.68 

()*�����%� (��%�) 40,231,250  40,231,250  40,231,250  
�$-.�*/*�0�12�/�!��%� (0*�) 32.33  30.95  27.14  
�$-.�*��3/*4�%/�!��%� (0*�) 10  10  10  

 

"��� 2554   $!8�����*�+�*�E$;WY�	�ก�� 2553 	
��@� 132.47 DB����� ��PE<�$�	�ก ก���*�E$;WY�;<�����D��'�"�
#D�ก���*�+�NPE<;�� 	
��@� 133.98 DB����� #�!Y8��D,D� 11.90 DB�����  8%@�;<�NCBOP<#'B� �*�E$;WY� 144.37 DB����� 
 

��������ก��������������������� 
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2. U����"�C�(#ก��CE��	�	��	&'������Z U�!�"U$Qd 2552-2554 

2.1 ��ก�����	�
���ก�Dก��  U�!�"U$Qd 2552-2554 
                             �	$%� :  ��	��� 
                                      U�%D�'�"#*% 

  

2554  %!�-5 
 

2553 %!�-5 
 

2552 
 

%!�-5 
*�48%(*กก*�ก6*��*0*- 607,218 89.90 554,415 93.74 500,130 99.12 
*�48%�"
�:;�#- 64,119 9.49 33,709 5.70 - - 
*�48%!'3� 4,124 0.61 3,334 0.56 4,428 0.88 
          *�48%�� 675,461 100.00 591,458 100.00 504,558 100.00 
/%����7�ก*�ก6*��*0*- 418,477 61.95 384,717 65.05 342,500 67.88 
.�*72%(�*�7�ก*0
�* 104,553 15.48 90,712 15.34 85,967 17.04 
/%�����*"ก*�"
� 11,593 1.72 8,891 1.50 6,488 1.29 
.�*72%(�*�<*6��"
�48% 24,807 3.67 22,027 3.72 17,796 3.53 
        ��.�*72%(�*� 559,430 82.82 506,347 85.61 452,751 89.73 
ก)*4	)*��0:= 116,031 17.18 85,111 14.39 51,807 10.27 
ก)*4 ( *8���)/ ��%�   (0*�) 2.88  

 
2.12  

 
1.29  

   
NDก��,
��������;<�������I ���	
��� 2554  $!NDก
�F�8'�&� 116.03 DB����� �$PE<��!��ก���� 2553  aWE�$!ND

ก
�F�8'�&� 85.11 DB�����  	��#M�@%�������$!ก
�F��*�E$;WY� 30.92 DB�����  #�P< 36.33%   ��PE<�	�ก"��� 2554  $!���F,B
�����L�ND�*�E$;WY�	
��@� 30.41 DB�����  $!ก���*�E$;WY�;<����F,B=%���ก��*����D 	
��@� 52.80 DB����� )D�=%�" B	%��
�*�E$;WY� 53.08 DB����� 
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2.2 ��ก�����	�%I  U�!�"U$Qd 2552-2554 
                                          �	$%� :  ��	��� 
                                                      U�%D�'�"#*%                                    

 2554 �*'�#� 2553 �*'�#� 2552 �*'�#� 
*�48%(*กก*�ก6*��*0*- 1,942,475 97.38 1,813,006 97.35 1,666,219 93.10 
*�48%�"
�:;�#- 14,142 0.71 16,177 0.87 15,061 0.84 
ก)*4(*กก*:�0?."	%*"���� - - - - 73,385 3.16 
.�*�#'3!����	"	��(5	$1�"
�7�%ก$%�'�?!�ก-�0 - - - - 18,000 1.01 
ก)*4(*กก*()*���*��"
�-"��� 19,000 0.95 - - - - 
*�48%!'3� 13,207 0.66 13,328 0.72 14,651 1.76 
	���@0�"ก)*4(*ก�"
�-"���7�0
6����� 5,849 0.29 19,913 1.07 2,419 0.14 
                   ��*�48% 1,994,673 100.00 1,862,424 100.00 1,789,735 100.00 
/%����7�ก*�ก6*��*0*- 1,380,072 69.19 1,267,201 68.04 1,162,715 64.97 
.�*72%(�*�7�ก*0
�* 283,347 14.21 257,233 13.81 245,546 13.72 
/%�����*"ก*�"
� 41,696 2.09 51,533 2.77 50,034 2.80 
.�*72%(�*�<*6��"
�48% 87,937 4.41 81,959 4.40 72,969 4.08 
                   ��.�*72%(�*� 1,793,052 89.89 1,657,926 89.02 1,531,264 85.56 
ก)*4	)*��0:= 201,621 10.11 204,498 10.98 258,471 14.44 
ก)*4 *8����0A8�	A(!'3�       
       #-ก)*4(*กก*��8�$-.�*�"
�-"��� 
       �#'3! *� 

109,129 5.47 99,164 5.32 - - 

ก)*4�0A8�	A(!'3�	)*��0:= 109,129 5.47 99,164 5.32 - - 
ก)*4�0A8�	A(��	)*��0:= 310,750 15.58 303,662 16.30 - - 
ก*@0�":;�ก)*4       
       	�����3�:B� !"#$%&'!��%�0
6��7�1� 135,372 6.79 136,646 7.34 166,831 9.32 
       	�����3�:B� !"	���48%�	����34����!)*�*( 
        .�0.�� 

66,249 3.32 67,852 3.64 91,641 5.12 

ก*@0�":;�ก)*4�0A8�	A(��       
        	�����3�:B� !"#$%&'!��%�0
6��7�1� 196,746 9.86 192,391 10.33 - - 
        	�����3�:B� !"	���48%�	����34����!)*�*( 
        .�0.�� 

114,004 5.72 111,271 5.97 - - 

 
           NDก��,
��������;<�������I )D��������%<� ���	
��� 2554 $!NDก
�F�8'�&� 201.62 DB�����  �$PE<��!��ก���� 2553  
$!NDก
�F�8'�&� 204.50 DB�����  	��#M�@%�������$!ก
�F�D,D� 2.88 DB�����  ��PE<�	�ก���F,B�@$�*�E$;WY� 	
��@� 132.52 DB��
���  "�;>��!E=%�" B	%���@$�*�E$;WY� 	
��@� 135.13 DB�����  NDก
�F���M,�8�M	�@$���	
��� 2554 �*�E$;WY� 	
��@� 7.09 DB��
���  �$PE<��!��ก���� 2553  ��PE<�	�ก$!ก
�F�	�กก��@�,$CD=%�����D��'��NPE<;���*�E$;WY� 
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  <�?��8%@����ก�������!E8
�=�T�!E8��B<�OW�S���ก������)D�NDก��,
��������"�&'�ก�	#D�ก;<�������I   aWE��
�ก�� 
���!����!�� 3 ��  ,�����D��<!�,?%<F��!Y 

1.   U����"�C�ก���Q� ���� ��'�U���$%	���ก�����	Qd 2552, 2553  "#� 2554 
 

 2554 2553 2552 
!�/*	����
�.*5��.�*�.-�!"/�� (Liquidity ratios) 
     1.  �������������� �!" ���#$� 

 
0.73 ���� 

 
0.75 ���� 

 
0.87 ���� 

     2.  ���������������($)*+������  0.42 ���� 0.67 ���� 0.75  ���� 
           

!�/*�
�.*5��.�*�	*�*&7�ก*72%	
������ (Activity ratios) 
     1.  �����ก��!" �-��+.ก!�#/ 

 

 
     9.20 *��/� 

 

 
       10.96 *��/� 

 

 
     15.20 *��/� 

     2.  �����!" �-�����*1�   28.90 *��/�  31.18 *��/�  30.51 *��/� 

     3.  �����!" �-��������($)2���   1.33 *��/�  1.19 *��/�  1.36 *��/� 

     4.  �����!" �-��������($)��"   0.47 *��/�  0.42 *��/�  0.40 *��/� 

 
!�/*	����
�.*5��.�*�	*�*&7�ก*ก�!���� 
     1.  ���������3!��!�#/ (Debt ratios) 

 
 

0.23  ���� 

 
 

0.22  ���� 

 
 

0.20  ���� 

     2.  ���������*��"��"��2=�ก��>��$?�ก�@#/$ (Interest coverage ratios)  13.15  ���� 13.05  ���� 11.73  ���� 

     3.  ���������*��"��"��2=�ก��>��$*��=E1>��$���ก������ (Fixed charge coverage)                  13.15  ���� 13.05  ���� 11.73  ���� 
 

!�/*	����
�.*5��:5	
�Q
<*�7�ก*8)*��
�"*� 
     1.  J+��@3�����$�?-�$ 

 
 

17.18 % 

 
 

14.39 % 

 
 

10.27 % 

     2.  J+��@3�����������($)��"  8.04 % 6.09 % 4.08 % 

     3.  J+��@3������ �����-��J.12L�! 1�  10.38 % 7.71 % 4.73 % 

 
2.  '�U���$%	���ก�����	� N�E�T�P  (ก#-$I'-U���ก��I"#����ก��) 
'�U���$%	�R��T#$'�  (LIQUIDITY RATIO) 
<�?��8%@�8K�*=D%<�   8�����*�+#$'��@!�� / #�!Y8��#$'��@!��   = 0.73 ��%� 
<�?��8%@�8K�*=D%<�#$'��@!��  ����8,)D�����r�ก&��=�� + #D�ก���*�+"�=@�$?B<�ก�� = 0.42 ��%� 
     ;<�?D�, + DCก#�!Yก��=B�)D�?��@������� / #�!Y8��#$'��@!�� 

<�?��8%@�8K�*=D%<�ก��)8����8,  ก��)8����8,	�กก��,
�������� / #�!Y8��#$'��@!����D!E�  = 0.39 ��%� 
<�?��8%@�#$'��@!��DCก#�!Yก��=B�  ;��� PE<8'�&� / (DCก#�!Yก��=B� + ?��@�������ก��=B�) (��D!E�)  =            9.20 ��%� 
�����@D��กM�#�!Y��D!E�   360 / <�?��8%@�#$'��@!��DCก#�!Yก��=B�   =             39 @�� 
<�?��8%@�#$'��@!��8��=B�=��#DP<  ?B��'�;�� / 8��=B�=��#DP< (��D!E�)     =          28.90 ��%� 

�������
���ก�������	� �!�" 
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�����@D�;��8��=B���D!E�   360 / <�?��8%@�#$'��@!��8��=B�=��#DP<   =          12 @�� 
<�?��8%@�#$'��@!���	B�#�!Y   aPY<#�P<?B��'�;�� /  (�	B�#�!Yก��=B� +    =         12.88 ��%� 
     ?��@����	%��ก��=B�) (��D!E�) 

�����@D� 
���#�!Y    360 / <�?��8%@�#$'��@!���	B�#�!Y    =           28 @�� 
Cash Cycle    �����@D��กM�#�!Y��D!E� + �����@D�;��8��=B���D!E�  =              23 @�� 
     -   �����@D� 
���#�!Y 

 

'�U���$%	"�C�T%�I��I��+L	ก����กE�B�  (PROFITABILITY RATIO) 
<�?��ก
�F�;�Y�?B�    ก
�F�;�Y�?B� / ;��8'�&�     =  31.08 % 

<�?��ก
�F� 8'�&�    ก
�F�8'�&� / ���F,B�@$    =  17.18 % 

<�?��ND?<�)��NCBOP<#'B�   ก
�F�8'�&� / 8%@�;<�NCBOP<#'B� (��D!E�)   =  10.38 % 
 

'�U���$%	"�C�Q�����M�R��L	ก��CE��	�	��	 (EFICIENCY RATIO) 
<�?��ND?<�)��	�ก8�����*�+  ก
�F�8'�&� / 8�����*�+�@$ (��D!E�)    =     8.04 % 

<�?��ND?<�)��	�ก8�����*�+O�@�  ก
�F�8'�&� + =%��8PE<$��=� / 8�����*�+O�@�8'�&� (��D!E�)  =   29.91 % 

<�?��ก��#$'��@!��;<�8�����*�+  ���F,B�@$ / 8�����*�+�@$ (��D!E�)    =     0.47 ��%� 
 

'�U���$%	%��T�����	\�������ก�����	 (FINANCIAL POLICY RATIO) 
<�?��8%@�#�!Y8��?%<8%@�;<�NCBOP<#'B�  #�!Y8���@$ / 8%@�;<�NCBOP<#'B�    =    0.30 ��%� 
<�?��8%@�=@�$8�$��O 
���,<ก��!Y�  ก
�F�	�กก��,
��������ก%<�,<ก��!Y�	%��)D�K��! /  =             13.15 ��%� 
     ,<ก��!Y�	%�� 

 
&*'I)#U$'�-*	"#�'�U��ก���U��\U&'��-กQ���R�M-�ก�D 
&*'I)#U$'�-*	 
$CD=%�?�$��T !?%<#'B�  8%@�;<�NCBOP<#'B� / 	
��@�#'B� 
����?M$$CD=%�)DB@�D����   =  28.06 ��� 
ก
�F�8'�&�?%<#'B�   ก
�F�8'�&�/ 	
��@�#'B� 
����?M$$CD=%�)DB@�D����   =    2.88 ��� 
 

'�U��ก���U��\U 
8�����*�+�@$�*�E$;WY�         =     3.42 % 

#�!Y8���@$�*�E$;WY�          =     8.30 % 

���F,B	�กก��;��#�P<���ก���*�E$;WY�        =     9.52 % 

=%�" B	%��,
���������*�E$;WY�         =   15.26 % 

ก
�F�8'�&��*�E$;WY�          =              36.33 % 
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R���%I&'�ก��Q��ก'�M-�ก�D 
 ������ � !��"#$%��$&'�ก�	ก��)*��+  	
�ก�, ($#� �) ��V�NCB,
�����ก�� �H��*����DD�����  aWE���V�H��*����D

�<ก �;��, 180 �?!��   �L		'���H��*����D$!#B<�?�@	H�=	
��@�  38 #B<� 8�$��O"#B���ก��NCB�`@��<กF,B���$�>@��D� 950 =� 
$!NCB$�" B���ก����D!E����$�>@��D� 853 =�  )D�$!	
��@�NCB�`@�"���D!E�@��D����$�> 102 �?!�� 

H��*����DD������V�H��*����D�!E"#B���ก����ก��H�=��E@F� H,�=>�)*��+NCB� !E�@ �T��*��H�=�'ก8�;�*�B<$��Y�
<'�ก�>+ก����ก��)D�@���	���H�=�!E���8$�� )D�$!���8��&�K�*8C�F@B=<�"#B���ก��?D<, 24  �E@H$�    �<ก	�ก�!YH��*����D���?�,?�Y�
�=�PE<�<
��@�=@�$8�,@ก)D�<'�ก�>+�'ก�����!E	
���V�F@BK��"�#B<�*�กNCB�`@�<�%��=��OB@� 

 

H=��8�B�����F,B�!E�ก�,	�กก��"#B���ก��;<�H��*����DD������Y� ���ก<�,B@� 

U����"�C�\T����*�����BC*&'�M-�ก�Dก��L�*���ก���
��������  

 

�	$%� : ��	��� Qd �.]. 2554 Qd �.]. 2553 

 

Qd �.]. 2552 

 

Qd �.]. 2551 

()*Qe%���N%BQ 436,823 64.67 413,818 69.97 368,458 73.03 370,372 80.38 

NCB�`@��<ก 161,534 23.91 152,272 25.75 136,538 27.06 141,258 30.65 
NCB�`@�"� 275,289 40.76 261,546 44.22 231,920 45.96 229,114 49.72 

()*Qe%�Q��ก�	���TI 170,395 25.23 140,597 23.77 131,672 26.10 84,912 18.43 

���BC*',N	f  68,243 10.10 37,043 6.26 4,428 0.88 5,517 1.20 

       ���BC*�%I�-�M� 675,461 100.00% 591,458 100.00% 504,558 100.00% 460,801 100.00% 
 

U����"�C�\T����*�����BC*��ก�����	�%I          

 

�	$%� : ��	��� Qd �.]. 2554 Qd �.]. 2553 

 

Qd �.]. 2552 

 

Qd �.]. 2551 

()*Qe%���N%BQ 1,618,205 81.37 1,530,966 83.10 1,411,979 79.00 1,301,434 85.86 

NCB�`@��<ก 761,050 38.27 609,248 33.07 567,981 31.78 501,109 33.06 
NCB�`@�"� 857,155 43.10 921,718 50.03 843,998 47.22 800,325 52.80 

()*Qe%�Q��ก�	���TI 231,360 11.63 192,528 10.45 191,172 10.70 121,832 8.04 

���BC*D�ก�E�	�ก��	 

Q��ก�	�-&R��"�$�K�U� 

92,910 4.67 89,512 4.86 63,068 3.53 64,622 4.26 

���BC*',N	f  46,349 2.33 29,506 1.60 121,097 6.78 27,937 1.84 

       ���BC*�%I�-�M� 1,988,824 100.00% 1,842,512 100.00% 1,787,316 100.00% 1,515,825 100.00% 

��ก���ก��	��ก
���ก�� 
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R�%�'-U���ก��I 

 �L		'��� �Z��Sก�	F��<�C%"�K�@��!E �D<?�@D���PE<�	�กNDก����	�ก�LT#�@�ก_?�ก������HDก�!E�
�"#B�Z��Sก�	�;B�8C%K�@�
O,O<� �@$OW��LT#�<'�กK���!E)N%;�����V�@�ก@B��)D���� aWE��#?'ก��>+,��กD%�@ก����?%<K�@��Z��Sก�	  )D�ก����?%<ก��D��'�
;<�K�=�<ก ��@$OW�ก�����HK=K��"������ZaWE� �D<?�@D�?�$F�,B@� ,����Y���S��D	�?B<��!�ก
�#�,$�?�ก��?%�� ^ "�ก��
ก��?'B�)D�ND�ก,��ก��;���?�@����Z��Sก�	 )D��*�E$=@�$� PE<$�E�?%<��กD��'�  �*PE<"#B$!����F#D�@!��กD���;B�8C%�����Z��Sก�	"#B
��M@;WY� 

	�กK�@ก��>+;B��?B��!E$!NDก����<�%��@�ก@B�� &'�ก�	H��*����D�<ก �	W���V�&'�ก�	#�WE��!EF,B���NDก����<�%��#D!ก�D!E��
F$%F,B,B@�� %�ก�� ,����Y� 	�ก8��#?',��กD%�@	W�8%�NDก����?%<K�@�<'?8�#ก��$)D�ก��);%�;��ก��;<�&'�ก�	H��*����D�<ก � 	�
�#M�F,B@%�"��� 2554 ก���	��T�?��H?;<�H��*����D�<ก � �D<?�@D�$�ก ��PE<�	�กK�@��Z��Sก�	�!EO,O<� �
�"#B=�F;B���8%@�
#��F�" B���ก��;<�H��*����D��S��D�!E$!=%�" B	%���!E?E
�ก@%�)D�8�$��O?<�8�<�=@�$?B<�ก��F,B  "�;>��!E �@?%�� �?�$!	
��@�
D,D�	�ก�LT#����ก���$P<��!EF$%8��;<������Z )D��LT#�$#�<'�กK���!E�ก�,;WY�  aWE�	�ก8��#?',��กD%�@	W�8%�NDก����?%<K�@�
<'?8�#ก��$)D�ก��);%�;��ก��;<�&'�ก�	H��*����D�<ก �,���!Y 

(1) 	\����&'�R�T��c 

���������� : ?�$*���� ��TT�?�ก_�Q!ก�ก�����ก=%���ก��*����D;<�;B��� ก�� $!;B<	
�ก�,"���PE<�ก��*�	��>�ก��
���ก	%��=%���ก��*����D"�8O��*����D�<ก � OW�)$B@%�	�$!����ก���;B��%@$�
�8�TT�ก����ก��*����Dก��ก�$��T !กD��
�*PE<���ก=%���ก��*����DH,�?�� 

����ก�����ก������� : ��PE<�	�กK�@��Z��Sก�	�!E �D<?�@D� )D�ก��@%����� �@$��Y��LT#���� � �;�,ก
�D��aPY< 	W��
�"#B
H��*����D�<ก �#��$�"#B=@�$8
�=�Tก��DCก=B����ก��8��=$ ?�$*���� ��TT�?�)�����)D�8@�8,�ก��8��=$<�%��	���	�� 
H,�$'%�#@��"#B��V�กD'%$DCก=B�#D�ก"�������@ 	��#M�F,B@%��!EN%��$�	��#@�,� !��"#$%$!H��*����D�<ก ��!E�;B�H=��ก�����ก�� 
8��=$	
��@�#D��)#%�   ;>��!EกD'%$NCB���ก��?����=�$!	
��@���%��,�$	W��
�"#B�ก�,ก��);%�;���!E�'�)��;WY� 

����ก�����ก���ก������������ ��� : ��V�H=��ก���!E	�,?�Y�;WY�H,���S��D�$PE<�� 2544 aWE�กD'%$�!YH��*����D;<���S )D�;<�
�<ก �$!ก��)�%�NCB$!8��&�?�$KC$�Z�8?�+)D�ก
�#�,=%�?<�)��"�ก����ก��NCB�`@��@$H,�K�=��S 	W�F$%$!ก��);%�;����#@%��
H��*����D�!E�;B��%@$H=��ก�� � %� H��*����D B���NP<ก  ;>��!EH��*����DD���� H��*����D� !��"#$%��$ )D�
H��*����D��*�LTT�F$%F,B�;B��%@$H=��ก���!Y  ,����Y�	W�<�	$!กD'%$DCก=B���E@F����8%@�aWE���V�S��DCก=B��,�$;<�กD'%$
H��*����D�DP<ก" B���ก��;<�H��*����D�!E�;B��%@$H=��ก��)�� 

(2) 'E�	�Dก��Y,!'&'�Q��K�K	#C#� 

��PE<�	�กK�@��Z��Sก�	�!E �D<?�@D� 	W��
�"#B&'�ก�	#D��)#%� �D<ก
�D��ก��ND�?#�P<�U,?�@D� ���$�>=�@%������*�E$<�?��
8C�;WY� NCB���#��?D<,	�*��ก�����Y�"�K�=��S)D��<ก �#D��)#%�OCก=@�='$8@�8,�ก��D��*PE<=@�$<�C%�<,;<�<�=+ก� 	W���V�

����
����ก������ก��������� 
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8��#?'�!E8%�ND"#B��� � �?B<�D,=%�" B	%���!EF$%	
���V�D� ���ก��#�WE�H,�ก��#��F�" B���ก��ก����ก��*����D;<�
H��*����D��S��D��PE<�	�ก$!=%�" B	%���!E?E
�ก@%�H��*����D�<ก � #�P<" B���ก��?�$H=��ก��;<�K�=��S)�� 

(3) ก��&���U�%&'�\�������#�'กK	 

H��*����D�<ก ��กP<��'ก)#%�?B<����8��LT#��ก!E�@ก��ก��;���?�@)D�?B<� �D<H=��ก��?%��^ <<กF�  )D�8���ก?F,B
	�ก	
��@�H��*����D)D�;��,�?!�����=�?�@�D;�,�$��!��ก��?�@�D;�� 2552 aWE���V�ND$�	�ก�H����;<�K�=��S�!E�ก!E�@;B<�
ก��ก����ก��*����D )D�ก
�D��aPY<;<���� � ��!ED,D� )D�ก����?%<	
��@�NCB�DP<ก��ก��"�H��*����D�<ก �)D����F,B
	�กก����ก�� ;>��!E?B��'�=%���ก��*����D (F,B)ก% ��)D��@ K�>s+  =%�&��$��!�$)*��+ ��V�?B�) $!)�@H�B$�!E8C�;WY� ,����Y�	W�
�
�"#B#D��H��*����D$!ก������กD�'�&+���ก��?D�,�*PE<"#B8<,=DB<�ก��K�@ก��>+�L		'��� � %� ก����B�DCก=B�กD'%$������
���ก�� ก����ก��*����D)����V�H��)ก�$ (H��)ก�$?�@	8';K�*���	
��� #�P<=D<,�'?�) ��V�?B� ��E��
�"#Bก��);%�;��
;<�H��*����D�<ก �8C�;WY��$PE<��!��ก����ก%<� 

(4) ก��Q���Q�-�ก��L�*���ก��&'�\�������#��c��# 

��PE<�	�กH��*����D��S��DF,B$!ก��������'����,B��ก��"#B���ก���!E,!;WY� �*PE<);%�;��ก��ก��"#B���ก��;<�H��*����D�<ก �       
,����Y�	W���V�<!ก8��#?'#�WE��!E�
�"#BNCB$�" B���ก��8%@�#�WE��DP<ก" B���ก��;<���S��D)�� ��PE<�	�ก$!=%�" B	%���!EOCกก@%�)D�ก��
"#B���ก��$!$�?�S����!����%�H��*����D�<ก � 

�R��ก��"&$�&�	 

ก�>!@��=���#+8K�*ก��);%�;��;<�<'?8�#ก��$H,�" B@�&! Five Forces  aWE����ก<�,B@�ก��@��=���#+�L		��?%��^ 5 ,B�� ���ก<�,B@� 
=@�$��ก�%��;<�=C%);%�;�����"#$% 8��=B�/���ก���,)�� <
���	?%<�<�;<�NCBaPY<)D�NCB;�� )D�=C%);%�;��"�<'?8�#ก��$  aWE�<�	8�'�
F,B@%�&'�ก�	H��*����D	�,F,B@%���V�&'�ก�	�!E$!ก��);%�;����,�����กD�� 

(1) T%�I��ก�$��&'�()*� ND��&*�I��Qa	T)$"&$����L�I$   (Entry Barrier)    &'�ก�	H��*����D��V�&'�ก�	�!E$!ก���;B�$�;<�=C%);%�;��
���"#$%=%<�;B����ก ��PE<�	�ก��V�&'�ก�	�!E	�?B<�" B����D��'�=%<�;B��8C� (Capital Incentive) �@$OW��LT#�ก��	�,#��'=D�ก�
"#B�*!��*<�!E	�"#B���ก�� H,���*���'=D�ก�,B��ก��)*��+�!E$!<�C%	
��@�	
�ก�, H,���*��)*��+�!E$!='>K�*)D�)*��+��*��
���  

(2) 'E�	�DU$'�'�&'�()*Y,!' (Power of Buyer) 	�กK�@��Z��Sก�	�!E �D<?�@D��
�"#B<
���	"�ก��" B	%��;<�NCB���HK=��E@F�D,
�B<�D� ,����Y�	W��
�"#BNCB" B���ก�����8%@�#��F�" B���ก��;<�H��*����D��S H=��ก�����ก��8��=$ )D�H=��ก��
#D�ก���ก��8';K�*)#%� �?� ,����Y�ก��);%�;����#@%��H��*����D�<ก �	�$!K�@ก��>+);%�;���!E�*�E$;WY� aWE�#D��)#%�F,B$!
ก��������D!E��กD�'�&�*PE<"#B�#$��8$?%<����K�)D�=@�$?B<�ก��;<�DCก=B��L		'��� <�%��F�กM?�$ ��PE<�	�กกD'%$DCก=B�
��b�#$��;<���Y�H��*����DD����)D�H��*����D� !��"#$%��$�!E��V�DCก=B���E@F� $�ก<�C%"���,�����กD��OW���,���� aWE�
8%@�"#T%$�ก�DP<ก='>K�*;<�ก��"#B���ก�� )D�/#�P< ='>K�*;<�)*��+$�กก@%�,B����=�=%���ก�� 

(3) 'E�	�Dก��U$'�'�&'�()*&�� (Power of Supplier) <
���	ก��?%<�<�;<�NCB;��"�<'?8�#ก��$H��*����D=%<�;B��?E
� 
��PE<�	�กNCBND�?��)D��@ K�>s+$!	
��@�$�ก��Y�K��"������Z)D�?%�������Z      aWE�8%@�"#T%NCBND�?�#D%��!Y$�ก	���V�NCB
�
��8�<8��=B�?%<)*��+#�P<�'==D�!E�ก!E�@;B<��*PE<*�	��>�8�E�aPY<   ���ก<�ก��ก���@$ก�	ก����#@%��H��*����DD����)D�
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H��*����D"�กD'%$� !��"#$%��$ #�P<)$B)?%ก��F,B���8��&�"�ก��" B����ก��	�,aPY<;<��=�P<;%����$=
�)#�กM?�$ OP<��V�
ก���*�E$<
���	ก��?%<�<�"#Bก��������    

(4) ��	T*��C"�	 (Substitute Product) �L		'���H��*����D;<���S���E$$!ก��*�X��?�@�<��*PE<"#B8�$��O);%�ก��H��*����D
�<ก �  � %�  ก��$!=D!��=*��Z�"#B���ก��"� %@�#D���@D��
����;<�)*��+"�H��*����D;<���S <�%��F�กM?�$ #�ก
���!����!��='>K�*;<�ก��"#B���ก����#@%��H��*����D�<ก �)D�H��*����D��S ก��"#B���ก��;<�H��*����D�<ก �
���=�$!=@�$=D%<�?�@)D���ก����,��='>K�*;<�ก��"#B���ก���!E,!ก@%� �<ก	�ก�!Y 8��=B��,)������K�<PE� F,B)ก% �B��;���� 
#�P<   =D!��=��ก��   <�	$!NDก��H��*����D�<ก ��!E$!กD'%$DCก=B���b�#$����,��กD��OW���,��D%��                 

(5) T)$"&$�L	'-U���ก��I (Competitor) 	�กก��8
��@	;<�8
���ก���8�&��>8';	��#@�,� !��"#$%$!ก������Wก������@%� 
H��*����D"�	��#@�,� !��"#$%�!E$!�?!�����NCB�`@�F@B=B��=P�$!��Y�8�Y�	
��@�  42  )#%�    "�	
��@��!Y��V�H��*����D�<ก �
����K���E@F� 	
��@� 11 )#%�  )D�$! 8 )#%�  �!E��V�H��*����D;��, 100 �?!��;WY�F�"���,���,!�@ก��H��*����DD����  
,�����กg"�?�������!����!��	
��@��?!���!E;WY�����!��  )D�	
��@��?!���!E��U,"#B���ก��	���"��� 2554  ,���!Y 

 U����"�C�ก���Q� ���� ��DE�	%	�U ��� N&_!	���� �	"#�DE�	%	�U ��� N�QwCL�*���ก��&'�\�������#�'กK	  

 Qd  2554 

\�������#�'กK	   DE�	%	�U ��()*Qe%�&_!	���� �	 ��C�$%	�*'�#� 

H��*����DD����  180 11.66 

H��*����D� !��"#$%��$  220 14.25 

H��*����D��*�LTT�                      109 7.06 

H��*����D B���NP<ก                           100 6.47 

�@$H��*����DD����)D�กD'%$� !��"#$%��$ 609 39.44 

H��*����D)$==<�+$�=                    400 25.91 

H��*����D�aM����D�$$H$��!�D 120 7.77 

H��*����D�@$)*��+ 100 6.47 

H��*����D�� �@                   100 6.47 

H��*����D� !��"#$%"กDB#$<  56 3.63 

H��*����D8��$���Q�+  50 3.24 

<PE� ^  (;��,?E
�ก@%� 100 �?!��) 109 7.07 

�@$ 1,544 100.00% 

 �I����U- :  กD'%$� !��"#$%��$ F,B)ก% H��*����D� !��"#$%��$ H��*����D��*�LTT� )D�H��*����D B���NP<ก 
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	�ก?�@�D;�!EF,B	�กก��8
��@	;<�8
���ก$�?�S��8O��*����D)D�ก�����ก<�H�=Z�D�� 8
���ก����D�,ก����@�
8�&��>8'; )D�;B<$CD	�ก8
���ก���8�&��>8';	��#@�,� !��"#$% ���กg@%�	
��@��?!��NCB�`@��!E;WY�����!��;<�
H��*����D�<ก �"�	��#@�,� !��"#$%   >  8�Y���  2554   $!	
��@� 1,544 �?!��   aWE���V�	
��@��?!���!E��%�ก����  2553   H,�
H��*����D)$==<�+$�=��V�H��*����D�<ก ��!E;��,"#T%�!E8', 	
��@� 400 �?!�� #�P<�B<�D� 25.91 �<�D�$�=P< 
H��*����D� !��"#$%��$ 	
��@� 220 �?!�� #�P<�B<�D� 14.25 )D�H��*����DD������V�D
�,���!E 3 $!	
��@� 180 �?!�� 
#�P<�B<�D� 11.66 <�%��F�กM?�$ K��#D��ก���@$ก�	ก����#@%��H��*����DD���� )D�H��*����D"�กD'%$� !��"#$%��$ 
�$PE<?B��� 2551 �
�"#BH��*����D"�กD'%$$!;��,�*�E$;WY���V� 609 �?!�� #�P<�B<�D� 39.44  aWE�	�กD����V�กD'%$H��*����D
�<ก ��!E"#T%�!E8',"��;?	��#@�,� !��"#$% 

	�ก;B<$CDH��*����D�<ก �;B��?B� H��*����D�<ก ��!E$!��,����=�"กDB�=!��ก�� F,B)ก% H��*����DD���� H��*����D
� !��"#$%��$ )D�H��*����D�� �@  ��V�?B�  H,�?B��� 2551 H��*����DD����)D�กD'%$H��*����D� !��"#$%��$F,B
�@$�=�P<;%��ก�� aWE��
�"#B	
��@�=C%);%�;��H,�?��D,D� ก��);%�;����#@%��H��*����D�<ก �8%@�"#T%	���B���PE<�ก��
"#B���ก���!E8�,@ก)D��@,��M@��V�#D�ก �@$OW�)*��+�!E$!='>K�*)D�ก��D��'�"�<'�ก�>+�=�PE<�$P<���ก��)*��+�!E
��=H�HD�!���8$�� �!E8�$��O?�@	@��=���#+<�ก���	M��`@�F,BD��<!�,;WY� aWE�#�ก���!����!��<'�ก�>+�=�PE<�$P<)*��+�!E$!
=@�$���8$���!E8',"�	��#@�,� !��"#$% > ;>��!Y <�	���F,B@%�H��*����D� !��"#$%��$$!�=�PE<�$P<)*��+�!E���8$���!E8', � %� 
�=�PE<� CT  64  Slice  �$PE<��!��ก��H��*����D�<ก ����<PE�  

 

QxDD��"�$�T%�I�E���yD  (Key Success Factors) 
 <�%��F�กM,!�%�$กD��ก��);%�;���!E8C�;WY�;<���Y�H��*����D�<ก �,B@�ก��)D�;<���S��D ������I F,B?��#��ก)D�$!ก��

����?�@"�=@�$��D!E��)�D�?%<K�@�<'?8�#ก��$)D�ก��);%�;���!E�ก�,;WY� �*PE<"#B��V�;B<F,B���!��;<�������I �@$��Y���V�ก��
��ก��S��DCก=B��ก%�)D�;���S��DCก=B�"#$%"#B������I ?%<F�  H,�กD�'�&+#�P<�L		��)#%�=@�$8
���M	;<�NCB���ก<�ก�� (Key 
Success Factors)  �!E������I �
�$�" B"�ก��);%�;��=P< 
 1. 	\�������C*�	ก����b	��-T#�ก� 

H��*����DD����F,B��U,"#B���ก��$����ก@%� 36 ��  H,�������I F,B$'%���B��H�������,B��ก��*�X��
�'=D�ก�$�H,�?D<, 

 2. 	\����C*�	ก��U#�C 
F,B$!ก��;���ก�����ก���;B�8C% '$ � �*PE<?<�8�<�=@�$?B<�ก��;<�DCก=B� �
�"#B$!กD'%$DCก=B�$�" B���ก��$�ก;WY� 
�@$��Y�F,B$!ก����� �8�$*��&+)D��;B��%@$ก�	ก��$;<� '$ ��*PE<���H� �+?%<8��=$  �<ก	�ก�!YH��*����DF,B
$'%���B�"#B,
�����?�$กD�'�&���ก��?D�,?�$�H�����!E?�Y�F@B<�%���=�%�=��, �@$��Y�F,B�
�H=��ก��;����=�P<;%��, 
=D!��=�=�P<;%��?�$<
��K<�<��<ก;<�	��#@�,� !��"#$% )D�	��#@�,"กDB�=!���*PE<;���S��DCก=B� 

3. 	\�������C*�	ก����������	 
 $!�H����"�ก��	�,ก�����*��ก�ก��	�,aPY<�!E$!���8��&�K�* )D��*�E$���8��&�K�*"�ก�����ก���'ก ^ ,B�� ��Y�

,B��ก����ก��*����D)D�ก��"#B���ก��<PE� ^ 
4. 	\����C*�	T-SR�� 

,
�����H=��ก��*�X���'=D�ก�)ก%*��ก����'ก��,�� �*PE<�ก$�?�S��='>K�*ก��"#B���ก�� �*PE<8�B��=@�$*W�
*<"	)D�������"	)ก%NCB$�������ก��      H,�H��*����DF,B���"�����<�='>K�*ก�����ก�� ISO 9001 : 2008   
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�L		'���ก
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�D��,
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  &'�ก�	H��*����DOP<F,B@%���V�ก��"#B���ก���!E$!=@�$	
���V�;�Y�*PY�S��"�ก��,
��� !@�? aWE�	�;���F�?�$	
��@���� �ก�
�!E�*�E$;WY� )D�$!ก��;���?�@�*�E$8C�;WY��$PE<��� �ก�$!��,��ก��ZWก��)D�S�������Z��Sก�	)D�8��=$�!E,!;WY� "�;>��!E�����Z$!ก��
*�X��กB�@#�B�F�<�%��F$%#�',��E� =@�$N��N@�#�P<=@�$�8!E��"�ก��,
�����&'�ก�	H��*����D	W�$!�B<�ก@%�&'�ก�	<PE�^ H,���E@F� 
<�%��F�กM,! ���=�$!�L		��������ก���!E<�		�$!NDก����?%<ก��,
��������"�<��=? ,���!Y 

1.1 C*�	QxDD��R��	'ก 

 1.1.1 R�%��]�cก�D\C��%I&'�Q����] 

K�@��Z��Sก�	��V��L		��#�WE��!E8%�NDก����?%<K�=ก��ND�?)D�K�=ก�����ก�� ��Y�,B��ก������)D�ก��D��'� aWE�K�@ก��>+
,��กD%�@�%<$8%�NDก����?%<*_?�ก��$ก��" B	%��;<�NCB���HK= aWE�8��B<�"�=%�,� �!NCB���HK=  )D��L		'����Z��Sก�	
H,��@$;<������Z<�C%"�K�@� �D<?�@D� 8P���PE<�$�	�ก�LT#�@�ก_?�Z��Sก�	��E@HDก �@$��Y��LT#��!E�ก�,;WY�"������Z
"� %@��!EN%��$� � %� �LT#�ก���$P<�)D��8O!��K�*;<���S��D �LT#�"���PE<���=��Y
�$�� �LT#�$#�<'�กK�� ก%<"#B�ก�,�LT#�
=�@%������*�E$;WY�  ��V�?B� aWE�$!NDก����?%<&'�ก�	?%��^  �@$OW�&'�ก�	H��*����D,B@� <�%��F�กM?�$ ��PE<�	�ก<�ก��
�	M��`@���V��L		���!E��V�*PY�S��;<�ก��,
��� !@�?)D�<�C%�#�P<ก��=@�='$F,B ,����Y� ก����ก��<�ก���	M��`@�?%��^ ���=�?B<�
*WE�*�)*��+ <�%��� %��!EN%��$� OW�)$B������#�P<#�%@����#D��)#%�=@�='$#�P<D,=%�" B	%��������ก��8
�#���*��ก���D�
?�$K�@��Z��Sก�	 $!ND�
�"#BกD'%$DCก=B�����K�*��ก���<�=+ก�)D�/#�P<กD'%$DCก=B���E@F�$!8�,8%@��!ED,D�"�����)�ก )?%
กD'%$DCก=B�,��กD%�@���8�$��O�DP<ก" B���ก����ก��*����D?�$H=��ก�����ก��8��=$#�P<H=��ก��8';K�*,!OB@�#�B�F,B 	W�
���@%�NDก����	�กK�@��Z��Sก�	8
�#���&'�ก�	H��*����D<�	F$%�'�)���#$P<�ก��&'�ก�	<PE� 

1.1.2 �R�%�ก��"&$�&�	L	'-U���ก��I 

	�กK�@��Z��Sก�	�!E �D<?�@D�D'กD�$F���������Z?%�� ^ ��E@HDก )D��$PE<N�@กก���L		��=@�$;�,)�B����,B��ก���$P<�"�
�����Z 8%�ND�
�"#B=@�$8�$��O)D�ก
�D��aPY<;<���� � �D,�B<�D� aWE�<�	ก����?%<	
��@�NCB" B���ก��)D��
�"#B8K�*
ก��);%�;����#@%��H��*����D�<ก ��'�)��;WY�  <�%��F�กM?�$ �*PE<"#B8�$��O��ก��S��DCก=B��ก%�F@B)D��*�E$;���S��DCก=B�
"#$% ������	W�������D!E���C�)��ก��"#B���ก��"#B8<,=DB<�ก��=@�$?B<�ก��;<�NCB" B���ก��"�)?%D� %@��@D�   <�%��� %�   
"� %@��!EN%��$�	
��@�NCB" B���ก��"�H=��ก�����ก��8��=$$!	
��@��!E�*�E$;WY� 
	W�F,B$!ก��;���	
��@�#B<�?�@	)D�	�,"#B��V�8�,8%@��*PE<=@�$8�,@ก;<�NCB" B���ก�� #�P<"�ก�>!กD'%$DCก=B����ก�� 
H��*����D	�,"#B$!#�%@����กD���
�#�B��!E��V�         NCB���8�������#@%��NCB" B���ก��)D����������ก��?%��^ aWE�ก�� 
,
��������,��กD%�@��V�ก���*�E$���8��&�K�*ก��"#B���ก��"#B8�,@ก)D��@,��M@ �@$OW���������B�ก��*�X��='>K�*;<�
���ก�����ก��)*��+)D�$!ก��D��'�"���=H�HD�!�!E���8$���*PE<"#B8�$��O);%�;��F,B  

�<ก	�ก�!Y ก%<�ก���
����ก��H��*����DD����)D�H��*����D� !��"#$%��$�����V�H��*����D�<ก ��!E$!��,��ก��
"#B���ก����%���!�$ก��)D���V�=C%);%�;��ก��H,�?�� ,����Y� K��#D��ก���
����ก��	�กD����V�*��&$�?����&'�ก�	 aWE���V�ก��
D,	
��@�=C%);%�;��"���,���,!�@ก�� )D��
�"#BH��*����DD����)D�กD'%$;<�H��*����D� !��"#$%��$กD����V�
H��*����D�<ก ����"#T%�!E8',"�	��#@�,� !��"#$%)D�K�=�#�P<?<��� *�B<$ก���!Y ������	�$!ก��	�,����K�;<�ก��

�#$$��!
�����	� 
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"#B���ก��;<�H��*����D)?%D�)#%�"#B �,�	�)D��#$��8$ �*PE<" B��V�)�@���"�ก��,
��������)D�ก
�#�,�H����,B��
ก��?D�,?%<F�  

1.2 C*�	ก��CE��	�	��	 

 1.2.1 T%�I�� N��D�กก��&�C"T#	�-T#�ก����ก��"���� 

��PE<�	�ก&'�ก�	H��*����D	
���V��!E?B<�$!�'=D�ก�"�r`��?%��^ �!E$!=@�$�CB =@�$8�$��O )D�=@�$ 
���T��V�*��Z� ��Y�)*��+ 
*����D �K8� ก� )D��	B�#�B��!E��=��=?%��^ aWE�$!=@�$��V�F�F,B�!E	�;�,)=D��'=D�ก�"�,B��,��กD%�@ ���ก<�ก�����$�>
)*��+�!E8�$��OND�?F,B	�ก$#�@����D��� !��"#$%$!	
��@�	
�ก�, )D�	
��@�)*��+���8%@��;B�F���V�)*��+"�ก�'���*I 
;>��!E	
��@���� �ก���Y�"��;?	��#@�,� !��"#$%)D�	��#@�,"กDB�=!��$!���$�>�!E�*�E$;WY� 	W�<�	�
�"#B	
��@�)*��+�!E�<����
ก����ก��8
�#���=�F;BF$%�*!��*<  

<�%��F�กM?�$ ������$!$�?�ก��"�ก��ก
�#�,<�?��ND?<�)���!E�#$��8$)D�8<,=DB<�ก��<'?8�#ก��$ �<ก	�ก�!Y 
8
�#����'=D�ก���E@F� ������	�,"#B$!8@�8,�ก��<PE�^ 8K�*)@,DB<$"�ก���
���� ก��	�,"#B$!8�����ก���*PE<� PE<$
=@�$8�$*��&+  ก��<��$�*PE<�8��$8�B��=@�$�CB ��V�?B�  �*PE<	C�"	"#B*��ก����
����ก��������"�������@aWE���V�8%@�#�WE��!E
 %@�D,=@�$�8!E��"�,B���!YD�F,B 

1.2.2 T%�I�� N��D�กก��+)ก|}'��*'� 

��PE<�	�ก&'�ก�	H��*����D��V�&'�ก�	�!E�ก!E�@;B<�ก�� !@�?)D�8';K�*;<�NCB�`@� )D�H,�K�*�@$��� � �$!=@�$�CB
=@�$8�$��O"�ก��#�;B<$CD)D��������8��&�;<�NCB�`@�$�ก;WY� H,���*���!EN%��$����K�=��SF,B<<ก*����  ��TT�?�@�&!
*�	��>�=,!NCB���HK= *.Z. 2551  ,����Y� #�กNCB�`@�#�P<NCB������ก��F$%*<"	?%<NDก����ก��;<�H��*����D <�	$!ก��
[b<��B<��*PE<"#BH��*����D���N�, <� ," B=%��8!�#��F,B )D�ก����?%< PE<�8!��)D�=@�$� PE<$�E�;<�NCB�`@��!E$!?%<������ 
H,�?�Y�)?%��U,"#B���ก����ก��*����D H��*����D���F$%$!ก��[b<��B<�	�กNCB�`@�#�P<NCB" B���ก���!E��V�=,!=@�$�ก�,;WY� 
<�%��F�กM?�$ �*PE<�b<�ก���LT#�ก��[b<��B<�,��กD%�@�!E<�	�ก�,;WY�"�<��=? H,��ก?�)*��+#�P<=>�)*��+	��
�ก��?�@	
��ก��<�%��D��<!�,�<�=<�     �*PE<ก
�#�,)N�ก����ก��;<�NCB�@̀�)?%D�����!E�#$��8$ �@$OW�ก������$��=@�$�8!E�� ;B<,! 
� ;B<�8!�	�กก����ก��)?%D�)�@����*PE<"#BNCB�`@�#�P<T�?�;<�NCB�`@��������;B<$CD )D�"�ก�>!�!E	
���V�?B<�N%�?�,��ก��
H��*����Dก
�#�,"#BNCB�`@��aM�����<$"#B��ก��?�$<�ก��;<�H�=ก%<�,
�����ก�� <!ก��Y����������$!)N�กDCก=B�8�$*��&+�
�
#�B��!E���[L�;B<=�,�#M�)D�;B<�8�<)��	�กNCB$�" B���ก�� H,�$!=>�ก��$ก��=@�$�8!E���%@$*�	��>� @��=���#+����$��
8O��ก��>+)D�,
�����ก��)กBF;�b<�ก�� 

1.3 C*�	ก��#��-	"#�C*�	ก�����	 

 1.3.1 T%�I�� N��������	#��-	L	'-Qก�S�ก��"���� 

ก��D��'�"�<'�ก�>+ก��)*��+ ��V�8�E��!E$!=@�$	
���V�<�C% �*���H��*����D?B<�ก���*�E$���8��&�K�*ก��"#B���ก�� �@$��Y�
ก��������'�<'�ก�>+�=�PE<�$P<���ก��)*��+"#B$!=@�$���8$�� �$PE<��!��ก��=C%);%�;��"���,���!E"กDB�=!��ก��   )D�8�B��
K�**	�+"#BH,,�,%�ก@%�=C%);%�;�����<PE� )D��*PE<��ก��/;���8%@�)�%����ก��?D�, ;>��,!�@ก��ก��D��'�"�<'�ก�>+
�=�PE<�$P<���ก��)*��+,��กD%�@$�ก$!$CD=%��!E=%<�;B��8C� aWE�<�	�
�"#BH��*����D?B<�$<�;B�$��PE<�ก������$��=@�$='B$=%�?%<
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ก��D��'� )?%�*PE<?B<�ก��"#BNCB������ก��F,B���ก����ก���!EOCก?B<�)D��@,��M@ 	
���V�<�%����E��!EH��*����D?B<�?�,8��"	"�
ก��D��'�"�<'�ก�>+�=�PE<�$P<)*��+��� ��,�!E���8$��ก@%��!E��V�<�C%"��L		'��� <�%��F�กM?�$ K��#D��ก���;B�D��'�"�
� !��"#$%��$ �
�"#BกD'%$;<�H��*����D"��=�P<;%��;���"#T%;WY� aWE�<�	$!ก��" B<'�ก�>+�=�PE<�$P<���ก��)*��+���
����K��!E$!$CD=%�8C��%@$ก��)��ก��D��'��<���Y�#$,  	W���V�ก�� %@�D,?B��'�ก��,
��������)?%���=���ก����,��ก��
"#B���ก��F@BF,B 

1.3.2 ���	#��-	�����L	�T�,'"#������� N�ก N�%&*'�ก�	 

K��#D��ก���;B�D��'�"� �	ก. H��*����D� !��"#$%��$ �
�"#B  �$	. � !��"#$%��$&'�ก�	ก��)*��+ (CMR) 	�$! �	ก. ��*
�LTT�&'�ก�	 ��V��������%<� )D�$!�������%@$=P< �	ก. H��*����D�;D��=+�=� �<ก	�ก�!Y���$!�������!E�ก!E�@;B<�ก��<!ก 4 )#%� 
=P< �	ก. H��*����D*������$, �	ก. KC$��LTT�<���?<�+�� �E�)�D, �	ก.  ��KC$���$ )D� �	ก. ;<�)ก%���$  aWE�ND
���ก<�ก��;<�������,��กD%�@	�$!NDก����?%<����D��'�;<� CMR "�<��=?  )D� > @���!E 31 &��@�=$ 2554  �'ก������
$!ND���ก<�ก��,!;WY� �<ก	�ก �	ก. KC$��LTT�<���?<�+�� �E�)�D ���$!ND;�,�'�<�C% ��PE<�	�ก,<ก��!Y�	%���!E�ก�,;WY�	�กก��กCB
���� )D����$�F,B���ก<�*�>� �ก�	  <�%��F�กM?�$ �	ก. H��*����D� !��"#$%��$ F,B?�Y�8
��<�ก��,B<�=%�;<�����D��'�
,��กD%�@��Y�	
��@���!���B<�)DB@   

1.3.3 T%�I�� N��C*�	ก�����KE���T$���ก������# 

��PE<�	�ก&'�ก�	H��*����D��V�&'�ก�	�!E�ก!E�@;B<�ก�� !@�?)D�8';K�*;<�NCB�`@� aWE�������	�?B<�"#Bก����ก��NCB�`@�ก%<�ก��
��!�ก�กM�=%���ก��*����D 	W�ก%<"#B�ก�,=@�$�8!E���!E<�		�F$%8�$��O��!�ก�กM�=%���ก��*����DF,B <�%��F�กM?�$������I $!
�H�����!E	� %@��b<�ก��)D�D,=@�$�8!E��D�F,B,���!Y 
1. ������$!�H����"�ก������$��=%�" B	%�� 8
�#���ก����ก��*����DNCB�`@��!E���N�, <�=%�" B	%��,B@�?��<� �*PE<"#B

NCB���N�, <�=%�" B	%��F,B����OW������$�> �ก�@B�ก�>!NCB�`@��'ก����aWE�H��*����D	�?B<��
�ก����ก��ก%<� 
2. ������$!�H����"#B$!ก��)	B�=%�" B	%���!E�ก�,;WY� "#Bก��NCB���N�, <�=%�" B	%��������V�����?D<,ก����ก�� )D�"#B 

��<� 
����*PE<��V�ก��)�%����K���ก�� 
���=%���ก��*����D=��Y��,!�@��Y�	
��@� 
 3. 8
�#���ก����!�ก�กM�=%���ก��*����D	�ก������=C%8�TT���Y� ������$!�H����"�ก��"#B�=�,�?<�%����$�,��@�� )D�

$!ก���@�ก��"�ก��?�,?�$<�%��8$E
��8$< �*PE<�
�$�*�	��>�"�ก��?%<8�TT�=��@?%<F� 
      

1.4 C*�	',N	 f  

      ���	L�*ก)*�,I������%"ก$ก�Dก��� N�ก N�%&*'�ก�	  

 ��ก�������@$8
�#�����8�Y�8',@���!E 31 &��@�=$ 2554 )D� 2553 ����"#BกCB�P$������@)ก%ก�	ก���!E�ก!E�@;B<�ก��$!ก��
�=DPE<�F#@ ,���!Y 
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 ��ก�����	�%I    (���) 

 > @���!E 31    "���#@%����  > @���!E 31   

 &��@�=$ 2553  กCB�P$�*�E$  ��� 
���=P�  &��@�=$ 2554 

������ H��*����D*������$ 	
�ก�, 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

������ KC$��LTT�<���?<�+�� �E�)�D 	
�ก�, 29,228,729.89  -  -  29,228,729.89 

#�ก =%��NPE<#�!Y8�8��	�8CT (29,228,729.89)  - - (29,228,729.89)

        8'�&� 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

 
 ��ก�����	�%I    (���) 

 > @���!E 31    "���#@%����  > @���!E 31 

 &��@�=$ 2552  กCB�P$�*�E$  ��� 
���=P�  &��@�=$ 2553 

������ H��*����D*������$ 	
�ก�, 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

������ KC$��LTT�<���?<�+�� �E�)�D 	
�ก�, 29,228,729.89  -  -  29,228,729.89 

#�ก =%��NPE<#�!Y8�8��	�8CT (29,228,729.89)  -  -  (29,228,729.89)

            8'�&� 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

 
 > @���!E 31 &��@�=$ 2554 )D� 2553 ����"#BกCB�P$������@)ก%������ H��*����D*������$ 	
�ก�, ��V�ก��กCB�P$"��C�?��@
)Dก���������@D� 10 �� H,�F$%$!#D�ก���ก��)D�$!ก��=�,,<ก��!Y�"�<�?���B<�D� 8 ?%<��  
 

 > @���!E 31 &��@�=$ 2554 )D� 2553 ����"#BกCB�P$������@)ก%������ KC$��LTT�<���?<�+�� �E�)�D 	
�ก�, ��V�ก��กCB�P$H,�
$!ก���
�8�TT���#@%��ก�� H,�F$%$!#D�ก���ก��)D�$!ก��=�,,<ก��!Y�"�<�?���B<�D� 4.50 ?%<��)D��B<�D� 5.50 ?%<�� ?�$D
�,�� 

 

QxDD��',N	 f � N'�DI (#ก����U$'ก��U�C��	LD#��-	  

 1. ;B<*�*�����กQ#$��  -  ;B<*�*��ก�>!ก���U,���K���	
��<$ 
 

 2. *��&�NCก*��"�ก��<<ก#'B�"�<��=? - F$%$! 
 

 3. $?�"#B<<ก#D�ก���*�+  - F$%$! 
 

 4. K���NCก*�� 
#���8P<=Y
����ก��	�ก&��=���*PE<=Y
����ก��"#Bก��ก��F[[b� )D�8
���ก������ก��8��=$ 	
��@� 1.36 DB����� 
)D� 4.00  DB����� ?�$D
�,�� 
 

 5. ��?�8%��8��$ก��D��'�  - F$%$! 
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=>�ก��$ก��������$!�H�����!E	��8�<"#B�!E��� '$NCBOP<#'B�;<�������I   	%�������L�ND"#B)ก%NCBOP<#'B�<�?���!EF$%?E
� 

ก@%��B<�D� 50  ;<�ก
�F�8'�&� K��#D��ก�� 
���K��!)DB@  <�%��F�กM?�$ ก��	%�������L�ND"�)?%D�=��Y�;WY�<�C%ก��)N�ก��D��'� 
)D�)N�ก��" B����"�)?%D���  �@$OW�=@�$	
���V�)D�=@�$�#$��8$<PE�","�<��=?  H,�?B<�F,B���<�'$�?�	�ก�!E��� '$NCBOP<
#'B� �ก�@B�ก��	%�������L�ND��#@%��ก�DaWE�F,B���<�'$�?�	%�������L�NDH,�=>�ก��$ก��������  

)D�"��� 2554 ������I  F,B	%�������L�ND"#B)ก%NCBOP<#'B�	�กNDก��,
��������;<��� 2553  "�<�?��#'B�D�  2.75 ���  
aWE�F,B	%�������L�ND��#@%��ก�D"#B)ก%NCBOP<#'B�F�)DB@�$PE<@���!E 3  *_Z	�ก���  2553  <�?��#'B�D� 0.75 ��� H,���V�����
�L�ND8
�#���NDก��,
�����ก��?�Y�)?%�,P<�$ก��=$ � �,P<�ก������ 2553   )D�	%��=��Y��!E 2 "�@���!E 24 *_�K�=$ 2554  
<�?��#'B�D� 2.00  ��� 
 
 

��Y��!Y"���#@%���� 2549-2554  ������I F,B���ก�Z	%�������L�ND  8�'�F,B,���!Y=P< 
���	Qx	(#�E�����(#ก��

CE��	�	��	 
DE�	%	�-*	 '�U�����	Qx	(# 

(���/�-*	) 

DE�	%	���	 

(���) 

%�	� ND$�����	Qx	(# 

$ก��=$-&��@�=$  2553 
 

40,231,250 2.75 110,635,938 24 *_�K�=$ 2554, 
3  *_Z	�ก��� 2553 

$ก��=$-&��@�=$  2552 40,231,250 1.25 50,289,062 21 *_�K�=$ 2553 

$ก��=$-&��@�=$  2551 40,231,250 1.00 40,231,250 26 *_�K�=$ 2552 

$ก��=$-&��@�=$  2550 40,231,250 1.50 60,346,875 27 *_�K�=$ 2551 

$ก��=$-&��@�=$  2549 12,000,000 2.00 24,000,000 22 *_�K�=$ 2550 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

������ก��$�������#�%� 
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\T����*��()*+,'�-*	 

����� �K ��L�I$��IM-�ก�Dก��"���� DE�ก�C (I��K	) 
 

DE�	%	�-*	� N''กDE��	$�� S %�	� N 31 M�	%�TI 2554 S %�	� N 31 M�	%�TI 2553 
	
��@� 40,231,250 #'B� 	�U��-TT# �-TT#M��IC� 	�U��-TT# �-TT#M��IC� 
 DE�	%	��� DE�	%	�-*	 DE�	%	��� DE�	%	�-*	 DE�	%	��� DE�	%	�-*	 DE�	%	��� DE�	%	�-*	 

��PK�U�         
NCBOP<#'B�8�T �?�F�� 7 35,074,469 514 5,132,881 10 18,222,732 764 22,005,518 

         

NCBOP<#'B�8�T �?�?%��,B�@ 1 22,600 1 1,300 1 1,700 1 1,300 

�@$NCBOP<#'B� 8 35,097,069 515 5,134,181 11 18,224,432 765 22,006,818 

         

ก��ก��D��ก��+,'�-*	(1)         

NCBOP<#'B��!EOP<#'B��ก��ก@%� 0.5 % 2 35,029,855 0 0 3 18,135,614 12 8,866,338 

NCBOP<#'B��!EOP<#'B��B<�ก@%� 0.5 % 6 67,214 515 5,134,181 8 88,818 753 13,140,480 

�@$ก��OP<#'B� 8 35,097,069 515 5,134,181 11 18,224,432 765 22,006,818 
 

�I����U-     (1)      -   	
��@�#'B�)��F�B"�#'B��!Er�กN%����T !������8$� �กNCBr�ก#D�ก���*�+��E@F�  	
��@�  1,357,733 #'B� 
     	
��@�#'B�)��F�B"�#'B��!Er�กN%����T !������NCB<<ก#D�ก���*�+�*PE<ก���กM���ก��#'B�  	
��@�         772,448  #'B� 
-   F$%F,B�@$#'B��!EOP<H,�8%@��� ก��, ก<��'�[\]�[C����8O����ก������, ��S@�8�#ก�	 #�P<��?��'==D�!E$!กQ#$����*�� 
      	�,?�Y�;WY�<!ก	
��@� 0 ��� 

 
 

��-Q\T����*��()*+,'�-*	L	Qd 2554    H,��@$,���!Y 
 

1. NCBOP<#'B�8�T �?�F��     521  ���  	
��@�#'B� 40,207,350 #'B�  =�,��V�    99.94 %  
2. NCBOP<#'B�8�T �?�?%��,B�@  2  ��� 	
��@�#'B�        23,900  #'B�  =�,��V�     0.06 %  
3. ก��ก��	��ก��OP<#'B� 

  ก. กD'%$NCBOP<#'B��ก��ก@%� 0.5 % #�P<OP<�ก��ก@%�  201,100 #'B�?%<��� 
   $!	
��@�  2 ���  	
��@�#'B� 35,029,855 #'B�  =�,��V� 87.07 % ;<�#'B��!E<<ก	
�#�%�� 
  ;. กD'%$NCBOP<#'B��B<�ก@%� 0.5 % #�P<OP<�B<�ก@%�  201,100 #'B�?%<��� 
   $!	
��@� 521 ��� 	
��@�#'B� 5,201,395 #'B�  =�,��V� 12.93 % ;<�#'B��!E<<ก	
�#�%�� 
 
 
 

�!�����ก��&'�(���)�*ก��$��ก�� 
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�ID. �K ��L�I$��IM-�ก�Dก��"���� 
U���� "�C����K,N'()*+,'�-*	L�P$ 10 ���"�ก S 30 M�	%�TI 2554 

 ���K,N'()*+,'�-*	���L�P$ DE�	%	�-*	 �*'�#� 

1. ������ H��*����D@�K�@,! 	
�ก�, ($#� �) 33,694,722 83.75 
2. ���)*��+ ��ก��     8'�H��ก 200,000 0.50 
3. ���&�?��;�$            ��@�8@�? 117,500 0.29 
4. ���<
�*��  @����ก��? 100,000 0.25 
5. ���8$	�?�  �Z��S�'?� 100,000 0.25 
6. ���8�@K�@,!  	�@�@� ก'D 100,000 0.25 
7. ���8�@@�����  ��$ก'D 70,000 0.17 
8. ���<
�F*  Z�!8@�8,�f 50,000 0.12 
9. ����*MTZ�!  @�?�����+ 50,000 0.12 
10. ���D,���?�+  ?�Y� !@��Z���ก'D 50,000 0.12 
11. *D�<ก8!$�  ��>�ก�'?� 50,000 0.12 
12. ='>#T���'T�	P<  ก�?�@�X�+ 50,000 0.12 
13. <PE�^ 5,599,028 13.92 
 �%I 40,231,250 100.00 

 

 

ก��+,'�-*	&'�TS�ก��Iก��L	�����Z 
 

K,N'ก��Iก�� 

 

Q���R��#�ก������ 

DE�	%	� N�Q# N�	"Q#�

���%$��Qd  

(�-*	) 

DE�	%	T���#,'  

S 31 M�	%�TI 2554 

(�-*	) 

���)*��+��             8$�C�>8�� F$%$! - - 
���)*��+<
��@�        �� ���'��ก�+ #'B�8�$�T 62,800 - 

���)*��+@�*��&+     <'>	�ก� #'B�8�$�T 2,690,000 - 

���)*��+,'8�?          Z�!8ก'D F$%$! - - 
���)*��+&!���'�&   ���$กCD #'B�8�$�T 26,000 - 
���)*��+8'�$&         ��E�?��กCD #'B�8�$�T 1,052,400 - 
���)*��+�<PY< �?�     ก�T	�*���ก�+ #'B�8�$�T 470,760 - 
���?)*��+ 
���T     ��K�� #'B�8�$�T 353,100 - 
���)*��+8'�&�Z�ก,�f   =>���� T+ #'B�8�$�T 10,000 - 
����ก��ก                    	�??�D�� #'B�8�$�T 60,000 - 
���8�@*�K���         8'�K�ก�	 F$%$! - - 

 



            33     ���������	
��� 2554 
ANNUAL REPORT 2011 

 

 

������ � !��"#$%��$&'�ก�	ก��)*��+ 	
�ก�, ($#� �)     
CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS PUBLIC COMPANY  LIMITED 

 
 

 
 

 ������ � !��"#$%��$&'�ก�	ก��)*��+ 	
�ก�, ($#� �)   $!ก��	�,H=��8�B��ก��	�,ก�� 8�����ก���
����K��"�;<�<�=+ก� 
,��?%<F��!Y 
 

"(	(��"�C�\T����*��ก��D�C'�T�ก� �����	ก���E���	R��L	'�T�ก� 
 

 
 
 
 
 

 

     
 
 

���������ก�����ก�� 
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1.  TS�ก��Iก�������   
(ก) ���K,N'ก��Iก�������Z 

> @���!E 31 &��@�=$ 2554  ���ก<�,B@�ก��$ก�� 	
��@� 11 �%��  ,��$!��� PE<?%<F��!Y 
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 (;)  ;<��;?<
���	#�B��!E)D�=@�$���N�, <�;<�=>�ก��$ก��������I  
 ,B@�=>�ก��$ก�������� $!#�B��!E���N�, <�	�,ก�	ก��$��Y�#D����Y��@�;<�������  )D�$!<
���	#�B��!E"�;<��;?;<�

กQ#$�� @�?O'���8�=+ ;B<���=��;<������� )D�?�$$?�;<��!E��� '$"#T%NCBOP<#'B� )D�$!<
���	ก���
�ก��", ^ ?�$�!E���'F@B"�
#���8P<���=>#+8�&� #�P<�!E�ก!E�@;B<�  ,���!Y 

1. =>�ก��$ก��������$!=@�$?��#��ก,!"�=@�$���N�, <�;<�=>�ก��$ก���!E*W��g���?�?%<NCBOP<#'B� )D�NCB$!8%@�
F,B8%@��8!��'กกD'%$<�%����%���!�$ก��)D���V�&��$?%<�'กr`�� 

2.  =>�ก��$ก����V�NCB���N�, <�	�,ก��ก�	ก����Y�#D����Y��@�;<�������  �<ก	�ก	�?B<��g���?� K��"?B����TT�?�
;<�กQ#$��  @�?O'���8�=+ )D�;B<���=��;<������� )D�?�$$?�;<��!E��� '$"#T%NCBOP<#'B� )D�$!<
���	ก���
�
ก��", ^ ?�$�!E���'F@B"�#���8P<���=>#+8�&� #�P<�!E�ก!E�@;B<�  ���?B<��g���?�"#B��V�F�?�$)�@����g���?��!E,!
;<�?D�,#D�ก���*�+  )D�8
���ก���ก
�ก��#D�ก���*�+)D�?D�,#D�ก���*�+,B@� 

3. =>�ก��$ก��������$!=@�$$'%�$�E�"�ก��8�B��$CD=%��*�E$)ก%ก�	ก��"�������@ ���#��ก�	ก��,B@�=@�$�<�=<�
)D���$�,��@��  ���N�, <�?%<ก���g���?�#�B��!E,B@�=@�$8�$��O)D�$!���8��&�K�*�!E�*!��*< �*PE<"#B�ก�,
���H� �+8C�8',?%<NCBOP<#'B� ,C)D$�"#B�ก�,�LT#�=@�$;�,)�B����ND���H� �+ )D����N�, <�?%<ก��?�,8��"	)D�
ก��ก���
�;<�?��<� 

4.  =>�ก��$ก��?��#��กOW�=@�$8
�=�T;<�ก��8�B������ก��=@�='$K��"� ��Y�ก��=@�='$���ก������ ก��
,
�������� )D�ก��ก
�ก��,C)Dก���g���?���� ��Y��!Y������F,B	�,"#B$!#�%@����?�@	8<�K��"�)�ก��V�8%@����
#�WE�;<������� 

5. =>�ก��$ก��������  	�?B<�$!ก����� '$H,�8$E
��8$<��V����	
�<�%���B<��'ก8�$�,P<�?%<=��Y� 
)D�<�	$!ก����� '$*��Z��*�E$�?�$?�$=@�$	
���V� H,�$!ก
�#�,ก����� '$D%@�#�B� $!ก��ก
�#�,@���ก��
��� '$�!E �,�	� )D�$!ก���
�8%��<ก8�����ก<�ก����� '$D%@�#�B�?�$;B<���=��;<������� �*PE<"#B
=>�ก��$ก��������F,B$!�@D�ZWก��;B<$CD<�%���*!��*<ก%<��;B��%@$ก����� '$ 

6. =>�ก��$ก��	�,
����������V�F�,B@�=@�$H��%�"8 8�$��O?�@	8<�F,B )D���U,�N�;B<$CD8��8���Z�!E8
�=�T
;<�������<�%��OCก?B<� =��OB@� �*!��*< )D�����@D� )ก%NCB�!E�ก!E�@;B<��'กr`�� 

7. ������	�,
�����&'�ก�	�!E=
��W�OW�=@�$�8!E��<�C%�8$< H,�F,B$!ก��=@�='$)D����#��=@�$�8!E���!E�#$��8$ 
8. ������	�,C)D"#B$!)�@����ก!E�@ก��	���&��$"�ก��,
�����&'�ก�	;<������� ;B<*W��g���?��!E,!8
�#���ก��$ก��)D�

*��ก��� �@$��Y�	�F,B8PE<8��"#BNCB�!E�ก!E�@;B<��'กr`��������� 
 

%�M ก��#�	�I()ก��	�����&'�TS�ก��Iก�� 
 ก��$ก��������I 8<�=�D�D��$P< PE<�%@$ก��)D�������?��8
�=�T;<������� 
 

(T)  '�T�Q��ก'�"#�ก��"U$�U�!�TS�ก��Iก�������Z  
 =>�ก��$ก��������I ���ก<�,B@�=>�ก��$ก��<�%���B<� 5 =� H,��!E��� '$"#T%��V�NCB*�	��>��DP<ก?�Y�  )D�"#B
=>�ก��$ก���DP<ก?�Y�ก��$ก��,B@�ก��  ��V����&��ก��$ก�� )D��DP<ก�<����&��ก��$ก��  ก��$ก��NCB	�,ก��  )D�?
�)#�%�<PE�
?�$�!E�#$��8$,B@�กMF,B )D�ก��$ก��F$%�B<�ก@%�กWE�#�WE�;<�	
��@�ก��$ก����Y�#$,?B<�$!O�E��!E<�C%"��� <�>�	�ก� ��Y��!Y  
=>�ก��$ก��������I 	�?B<����ก<�,B@��'==D ,��?%<F��!Y  
  1.  =>��'==D�!E��V�?�@)��;<�NCBOP<#'B�   	
��@�<�%���B<� 3 =� 
  2.  =>��'==D�!E��V�NCB���='>@'X�   	
��@�<�%���B<� 2 =� 
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ก��"U$�U�!�TS�ก��Iก��   
        "#B�!E��� '$NCBOP<#'B��DP<ก?�Y�ก��$ก�� ?�$#D�ก�ก>s+)D�@�&!ก��,��?%<F��!Y 
1)     NCBOP<#'B�=�#�WE�$!=�)���8!����%�ก��#�WE�#'B�?%<#�WE��8!�� 
2) NCBOP<#'B�)?%D�=�	�?B<�" B=�)���8!���!E?�$!<�C%��Y�#$, ?�$ 1) �DP<ก?�Y��'==D�,!�@#�P< #D��=���V�ก��$ก��กMF,B )?%	�

)�%�=�)���8!��"#B)ก%NCB",$�ก�B<��*!��",F$%F,B 
3) �'==DaWE�F,B���=�)���8!��8C�8',?�$D
�,��D�$� ��V�NCBF,B���ก���DP<ก?�Y���V�ก��$ก�� ��%�	
��@�ก��$ก���!E*W�$!  #�P<	�*W� 

�DP<ก?�Y�"�=��Y���Y�  "�ก�>!�!E�'==DaWE�F,B���ก���DP<ก?�Y�"�D
�,��O�,D�$!=�)���8!����%�ก���ก��	
��@�ก��$ก���!E*W�$! #�P<
	�*W��DP<ก?�Y�"�=��Y���Y� "#B���&����V�NCB<<ก�8!�� !Y;�, 

 

<�WE�  ก��)?%�?�Y�ก��$ก��<�8�� 	�" B#D�ก�ก>s+@�&!ก���,!�@ก��ก��ก���@�ก��)?%�?�Y�ก��$ก��������  H,� 
='>8$��?�;<�ก��$ก��<�8��;<�������I $!,���!Y 

1. OP<#'B�F$%�ก�� 1% ;<�	
��@�#'B��!E$!8��&�<<ก�8!����Y�#$,;<�������I ������"#T% �������%<� �������%@$ ��Y��!Y
"#B����@$OW�ก��OP<#'B�;<��'==D�!E�ก!E�@;B<�?�$$�?�� 258 ?�$กQ#$��#D�ก���*�+,B@� 

2. F$%$!8%@��%@$"�ก�����#����� �@$��Y�F$%��V�DCก	B�� *��ก��� �!E��Wก���!EF,B��������,P<����	
��'ก�,P<� 
?D<,	�F$%��V�NCB�!E$!<
���	=@�='$"������� #�P<������"��=�P< �������%@$ �������%<� #�P<?B<�F$%��V��'==D�!E
<�	$!=@�$;�,)�B� #�P<$!ND���H� �+�%@$ #�P<$!8%@�F,B�8!�"�D�ก�>�,��กD%�@$���V��@D�F$%�B<�ก@%� 2  �� 

3. F$%$!=@�$8�$*��&+���&'�ก�	 �@$��Y�F$%��V�#�P<�=���V�NCBOP<#'B��!E$!��� #�P<NCB$!<
���	=@�='$;<�NCB�!E$!
=@�$8�$*��&+���&'�ก�	ก�������� ������"#T% �������%<� �������%@$ NCBOP<#'B����"#T% #�P<NCB$!<
���	=@�='$
;<������� �@B�)?%	�F,B*B�ก��$!D�ก�>�,��กD%�@$�)DB@F$%�B<�ก@%� 2 �� 

4. F$%��V�#�P<�=���V�NCB8<���T !;<������� ������"#T% �������%<� �������%@$ NCBOP<#'B����"#T% #�P<NCB$!<
���	
=@�='$;<�������I )D�F$%��V�NCBOP<#'B��!E$!��� NCB$!<
���	=@�='$ #�P<#'B�8%@�;<�8
���ก���8<���T ! aWE�$!
NCB8<���T !;<������� ������"#T% �������%<� �������%@$ NCBOP<#'B����"#T% #�P<NCB$!<
���	=@�='$;<�������
8��ก�,<�C% �@B�)?%	�F,B*B�ก��$!D�ก�>�,��กD%�@$�)DB@F$%�B<�ก@%� 2 �� 

5. F$%��V�#�P<�=���V�NCB"#B���ก�����@� � !*", ^ aWE��@$OW�ก��"#B���ก����V��!E��Wก��กQ#$�� #�P<�!E��Wก��
���ก������ aWE�F,B���=%����ก���ก��ก@%� 2 DB�����?%<�� 	�ก������ ������"#T% �������%<� �������%@$ NCBOP<#'B�
���"#T% #�P<NCB$!<
���	=@�='$;<������� �@B�)?%	�F,B*B�ก��$!D�ก�>�,��กD%�@$�)DB@F$%�B<�ก@%� 2 �� 

6. F$%��V��'==D�!EF,B���)?%�?�Y�"#B��V�?�@)��;<�NCBOP<#'B����"#T% #�P<NCB$!<
���	=@�='$ #�P<��V�?�@)���*PE<
��ก��ND���H� �+;<�ก��$ก�� #�P<NCBOP<#'B����"#T% #�P<NCB$!<
���	=@�='$ 
 

%���ก��CE���UE�"�	$�ก��Iก������� 
 

"�ก����� '$"#T%8�$�T���	
��� ก��$ก��������	�?B<�<<ก	�ก?
�)#�%� 1 "� 3 OB�	
��@�ก��$ก��������
)�%�<<ก��V� 3 8%@�F$%F,B กM"#B<<กH,�	
��@�"กDB�=!���!E8',ก��8%@� 1 "� 3  H,�"#Bก��$ก���!E<�C%"�?
�)#�%�����!E8',��V�
NCB<<ก	�ก?
�)#�%�  <�%��F�กM?�$ ก��$ก��������aWE�*B�	�ก?
�)#�%�?�$@���<�	F,B����DP<ก?�Y�กD���;B�$���V�ก��$ก��"#$%
F,B 
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(�) ก���*	�R����,'ก��#�''ก"#�ก��+'C+'	ก��Iก�������Z 
 "�ก����� '$8�$�T���	
����'ก=��Y� ก��$ก��	�?B<�<<ก	�ก?
�)#�%�<�%���B<�	
��@�#�WE�"�8�$ (1/3) H,�<�?�� OB�
	
��@�ก��$ก��)�%�<<ก��V�8�$8%@�F$%F,B กM"#B<<กH,�	
��@�"กDB�=!���!E8',ก��8%@�#�WE�"�8�$ (1/3) 
 ก��$ก���!E	�?B<�<<ก	�ก?
�)#�%�"���)�ก )D����!E8<�K��#D��	,����!����������Y�"#B	��8D�ก@%�NCB",	�<<ก 8%@�"���
?%<F� "#Bก��$ก���!E<�C%"�?
�)#�%�����!E8',��V�NCB<<ก	�ก?
�)#�%�  ก��$ก��NCB<<ก	�ก?
�)#�%�F���Y� <�		��DP<ก�;B����?
�)#�%�
<!กกMF,B 
 �<ก	�กก��*B�	�ก?
�)#�%�?�$@���)DB@ ก��$ก��<�	*B�	�ก?
�)#�%��$PE< 
(1) ?�� 
(2) D�<<ก 
(3) ;�,='>8$��?� #�P<$!D�ก�>�?B<�#B�$?�$กQ#$��@%�,B@� ������$#� � 	
�ก�, 
(4) �!E��� '$NCBOP<#'B�D�$?�"#B<<ก ก%<�OW�=��@<<ก?�$@���,B@�=�)���8!��F$%�B<�ก@%� 8�$"�8!E (3/4)  ;<�	
��@�NCBOP<#'B�

aWE�$���� '$)D�$!8��&�<<ก�8!�� )D�$!#'B��@$ก��F,BF$%�B<�ก@%�กWE�#�WE�;<�	
��@�#'B��!EOP<H,�NCBOP<#'B��!E$���� '$)D�$!
8��&�<<ก�8!�� 

(5) Z�D$!=
�8�E�"#B<<ก 
 

2.  TS�ก��Iก�������� 
> @���!E 31 &��@�=$ =>�ก��$ก�����#�����ก<�,B@�ก��$ก�� 	
��@� 4 �%�� ,��$!��� PE<)D����D��<!�,?%�� ^ ?%<F��!Y 

(ก)      ���K,N'TS�ก��Iก��������    ���ก<�,B@� 

K,N' - 	�I�ก-# UE�"�	$� 

1. ���)*��+@�*��&+ <'>	�ก�  ���&��ก��$ก�����#�� 

2. ���)*��+8'�$& ��E�?��กCD  ก��$ก�����#�� 

3. ���)*��+,'8�? Z�!8ก'D  ก��$ก�����#�� 

4. ���)*��+&!���'�&   ���$กCD  ก��$ก�����#�� 

 (&) 'E�	�D�	*�� N&'�TS�ก��Iก��������   

(1) "#B$!<
���	?�,8��"	"���PE<�ก��,
���������!E8
�=�T �@$��Y�ก
�#�,)�@���)D�กD�'�&+"�ก��,
��������
;<�������"#B$!���8��&�K�* )D����8��&�ND8C�8', ?�$�H����)D�<
���	#�B��!E=>�ก��$ก��������
ก
�#�, 

(2) ก
�#�,��b�#$��&'�ก�	��Y�"�����8�Y�)D�������@ ����$��กD�E�ก�<�H=��ก��D��'� �����$�>ก��
���������,P<����	
��� �����$�>ก��	%��H���8*��ก��� �@$��Y������$�>=%�" B	%��"#B=>� 
ก��$ก�� ������*�	��>�<�'$�?� 
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(3) *�	��>�กD�E�ก�<�)D��
��8�<;<<�'$�?�	�ก=>�ก��$ก�������� "���PE<��!E#�ก�
�F�)DB@	��ก�,ก��
��D!E��)�D�<�%��8
�=�T)ก%ก�	ก��;<������� )D���PE<��!E?B<��g���?�?�$กQ#$�� )D�;B<���=��;<�?D�,
#D�ก���*�+)#%������ZF�� 

(4) ���@�NDก��,
����������V����� �*PE<#�)�@���)กBF;<�%���@,��M@"#B���D'?�$��b�#$��&'�ก�	 

(5) D���$�<ก8��NCก*��8�TT�;<�������ก��8O����ก������ �@$��Y���V�NCB)��;<�������)D�,
�����ก��"�
��$;<�������ก���'==DK���<ก "�ก�	ก���!E�ก!E�@;B<�?�$ก��=B��ก?� #�P<�!E��V����H� �+?%<ก�	ก�� 

(6) $!<
���	"�ก��<�'$�?�ก��D��'��!EF$%�ก�� 1,000,000 ��� ?�$$?�;<�=>�ก��$ก�������� #�ก��V�ก�>!
��%�,%@��!E@������ก��#�WE�DB����� "#B=>�ก��$ก�����#��<�'$�?�,
�����ก��F�ก%<�)DB@;<=
�8�?�����
	�ก=>�ก��$ก���������!#D��  

(7) "#B=
���Wก��)ก%=>�ก��$ก���������ก!E�@ก��ก��?�,8��"	"���PE<��!E$!=@�$ 8
�=�T 

(8) ก��<PE�",�<ก�#�P<	�ก�!EกD%�@$�;B��?B� =>�ก��$ก�����#��F$%8�$��Oก���
�F,B �@B�)?%	�F,B���
$<�#$��	�ก�!E��� '$=>�ก��$ก����������V�=��@ ^ F� 

��Y��!Y ก��F,B���$<�<
���	#�B��!E)D�=@�$���N�, <�,��กD%�@;B��?B�	�F$%$!D�ก�>���V�ก��$<�<
���	  #�P<
$<�<
���	 %@��!E�
�"#Bก��$ก�����#�� #�P<NCB���$<�<
���		�ก=>�ก��$ก�����#��8�$��O<�'$�?����ก���!E
?�#�P<�'==D�!E<�	$!=@�$;�,)�B����ND���H� �+ (?�$����$�!E8
���ก���=>�ก��$ก��ก
�ก��#D�ก���*�+)D�
?D�,#D�ก���*�+���ก�Zก
�#�,) $!8%@�F,B�8!� "�D�ก�>�<PE�",ก��������#�P<�������%<�;<������� (OB�$!) 
�ก�@B���V�ก��<�'$�?����ก���!E��V�D�ก�>�ก��,
�����&'�ก��$ก��=B��ก?��!E$!��PE<�F;ก��=B���E@F�;<��������!E
=>�ก��$ก��ก
�#�,ก�<�ก��*�	��>�F@B<�%�� �,�	�)DB@ )D���V�F�?�$�ก>s+;B<���=��;<�8
���ก���
=>�ก��$ก��ก
�ก��#D�ก���*�+)D�?D�,#D�ก���*�+ )D�?D�,#D�ก���*�+�!Eก
�#�, 

(T) '�T�Q��ก'�&'�TS�ก��Iก�������� 

=>�ก��$ก�����#�����ก<�,B@�ก��$ก��������<�%���B<� 3 =�  H,�=>�ก��$ก����������V�NCB)?%�?�Y�
���&��ก��$ก�����#�� )D�$<�<
���	#�B��!E"#B��V�NCB8��#�ก��$ก��"#B=��?�$	
��@� )DB@�
��8�<?%<ก��$ก��
�������*PE<;<<�'$�?�)?%�?�Y���V�=>�ก��$ก�����#��?%<F�  ��Y��!Y =>�ก��$ก�����#��<�	F,B���=�,�DP<ก$�	�กก��$ก��
������  (�!EF$%" %ก��$ก��?�@	8<�) #�P<	�ก*��ก���#�P<NCB$!=@�$�CB=@�$8�$��O aWE�=>�ก��$ก�����#��	�$!ก��
��� '$�ก?��'ก�,P<� <�%���B<��,P<�D� 2 =��Y� 

3.     TS�ก��Iก��U�%D�'� 
> @���!E 31 &��@�=$ =>�ก��$ก��?�@	8<����ก<�,B@�ก��$ก�� 	
��@� 3 �%��  ,��$!��� PE<)D����D��<!�,?%�� ^ 
?%<F��!Y 
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 (ก.)   ���K,N'TS�ก��Iก��U�%D�'� ���ก<�,B@� 
   

K,N' - 	�I�ก-# UE�"�	$� 

1. ���)*��+8'�&�Z�ก,�f   =>���� T+ ���&��ก��$ก��?�@	8<� 

2. ����ก��ก              	�??�D�� ก��$ก��?�@	8<� 

3. ���8�@*�K���   8'�K�ก�	** ก��$ก��?�@	8<� )D�ก��$ก���D;��'ก�� 
      �I����U-    **   ก��$ก��?�@	8<��!E$!=@�$�CB)D����8�ก��>+�*!��*<�!E	�8�$��O�
�#�B��!E"�ก�� 

            8<����=@�$�%�� PE<OP<;<���ก������ 
 

(&.) 'E�	�D�	*�� N&'�TS�ก��Iก��U�%D�'� 
1. 8<����"#B������$!ก�����������ก������<�%��OCก?B<� )D���U,�N�<�%���*!��*< ��Y����F?�$�8)D����

���	
��� 
2. 8<����"#B������$!����ก��=@�='$K��"� (Internal Control) )D�ก��?�@	8<�K��"� (Internal Audit) �!E$!

=@�$�#$��8$)D�$!���8��&�ND 
3. 8<����ก���g���?����;<�������"#B��V�F�?�$กQ#$��@%�,B@�#D�ก���*�+ )D�?D�,#D�ก���*�+ ;B<ก
�#�,

;<�?D�,#D�ก���*�+ #�P<กQ#$���!E�ก!E�@;B<�ก��&'�ก�	;<������� 
4. *�	��>�=�,�DP<ก)D��8�<)?%�?�Y�NCB8<���T !;<������� �@$OW�*�	��>�=%�?<�)��;<� NCB8<���T ! 
5. ��� '$�%@$ก��NCB8<���T !�*PE<��Wก��#��P<H,�F$%$!r`��	�,ก���%@$,B@� 
6. *�	��>�)D�"#B=@�$�#M� <�"�ก��)?%�?�Y� O<,O<� H�ก�B�� #�P<�D�ก	B�� )D�*�	��>�=@�$,!=@�$ <�;<�

#�@#�B�#�%@����?�@	8<�K��"� 
7. *�	��>�ก����U,�N�;B<$CD;<�������"�ก�>!�!E�ก�,���ก���ก!E�@H�� #�P<���ก���!E<�	$!=@�$;�,)�B����

ND���H� �+"#B$!=@�$OCก?B<�)D�=��OB@�        
8. �g���?����<PE�",?�$�!E=>�ก��$ก��������$<�#$�� H,�=@�$�#M� <�;<�=>�ก��$ก��?�@	8<� 
9. =>�ก��$ก��?�@	8<�$!=@�$���N�, <�"�ก���g���?�#�B��!E?%<=>�ก��$ก��������H,�?�� 
10. 	�,�
�������ก�	ก��$;<�=>�ก��$ก��?�@	8<�H,���U,�N�F@B"����������	
���;<�������  aWE�������

,��กD%�@D���$H,� ���&��ก��$ก��?�@	8<� 
 

 

 (T.) '�T�Q��ก'�&'�TS�ก��Iก��U�%D�'� 
 =>�ก��$ก��?�@	8<����ก<�,B@�=>�ก��$ก��<�%���B<� 3 =� )?%F$%�ก�� 5 =�  H,�F,B���ก��)?%�?�Y�	�ก
=>�ก��$ก�������� #�P<�!E��� '$8�$�TNCBOP<#'B����	
��� )D�,
���?
�)#�%�@���D� 3 ��  )?%<�	F,B���ก��)?%�?�Y�H,�
=>�ก��$ก�������� #�P<�!E��� '$NCBOP<#'B�8�$�T���	
���"#B,
���?
�)#�%�?%<F�<!ก@���#�WE�กMF,B    aWE�=>�ก��$ก��
?�@	8<�	�$!ก����� '$�ก?�<�%���B<���D� 4 =��Y� 
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4.     TS�ก��Iก������� 
 

> @���!E 31 &��@�=$ =>�ก��$ก��8��#�)D�ก
�#�,=%�?<�)�� H,�ก��" B=>�ก��$ก�� ',�,!�@ก��=>� 
ก��$ก�����#��  aWE����ก<�,B@�ก��$ก�� 	
��@� 4 �%�� ,��$!��� PE<)D����D��<!�,?%�� ^ ?%<F��!Y 

(ก)  ���K,N'TS�ก��Iก�������    ���ก<�,B@� 

K,N' - 	�I�ก-# UE�"�	$� 

1. ���)*��+@�*��&+   <'>	�ก�  ���&��ก��$ก�� 

2. ���)*��+8'�$&        ��E�?��กCD ก��$ก�� 

3. ���)*��+,'8�?        Z�!8ก'D  ก��$ก�� 

4. ���)*��+&!���'�&   ���$กCD  ก��$ก�� 

 (&) &'��&U'E�	�D�	*�� N"#�T%�I���(�CK'�&'�TS�ก��Iก�������"#�กE��	CT$�U'�"�	 

1. ก
�#�,='>8$��?�;<�ก��$ก���!E?B<�ก��8��#�"#B��V�F�?�$H=��8�B�� ;��, )D�<�=+���ก<�;<�
=>�ก��$ก���!E=>�ก��$ก��������ก
�#�, 

2. ก
�#�,@�&!ก��8��#��'==D�*PE<,
���?
�)#�%�ก��$ก��"#B�#$��8$ก��D�ก�>���*��;<�<�=+ก� � %� *�	��>�
ก��$ก���,�$�*PE<�8�<"#B,
���?
�)#�%�?%<F� ��U,���ก���8�< PE<	�กNCBOP<#'B� ก��" B������K���<ก"#B %@�8��
#� ก��*�	��>��'==D	�ก�
���!��ก��$ก��<� !* #�P< ก��"#Bก��$ก��)?%D�=��8�< PE<�'==D�!E�#$��8$ 
��V�?B� 

3. ,
�����ก��*�	��>���� PE<�'==D�!EF,B���ก���8�< PE<$� =�,�DP<ก�!E$!='>8$��?�8<,=DB<�ก���ก>s+='>8$��?��!E
ก
�#�,F@B )D�?�@	8<�"#B�<�=<�@%��'==D�!E	�OCก�8�< PE<��Y�$!='>8$��?�?�$กQ#$��)D�;B<ก
�#�,;<�
#�%@�������ก�� 

4. ,
�����ก�������$�'==D�!E$!='>8$��?�8<,=DB<�ก���ก>s+='>8$��?��!Eก
�#�,F@B)D��8�< PE<"#B=>�ก��$ก��
������*�	��>�)D����	' PE<"�#���8P<��,��� '$NCBOP<#'B� �*PE<"#B�!E��� '$NCBOP<#'B�*�	��>�)?%�?�Y�?%<F� 

5. =>�ก��$ก��8��#�<�	F,B���$<�#$��	�กก��$ก��������"#B*�	��>�8��#�NCB���#����,��8C� H,���*��
ก��$ก��NCB	�,ก�� #�P<���&���	B�#�B��!E���#��F,B 

6. ก
�#�,#D�ก�ก>s+ก��*�	��>�=%�?<�)��<�%���#$��8$ก��#�B��!E=@�$���N�, <�;<�ก��$ก��H,�� PE<$H��
=%�?<�)��ก��NDก��,
��������H,��@$;<�������I �*PE<"#B8�$��O	C�"	)D���ก��ก��$ก���!E$!=@�$8�$��O 
$!='>K�* )D�Z�ก�K�* 

7. "#B=
�)���
�)ก%=>�ก��$ก���������ก!E�@ก��H=��8�B��)D�<�=+���ก<�=%�?<�)�� 
8. ������NDก��8��#�ก��$ก�� )D�*�	��>�=%�?<�)��?%<=>�ก��$ก�������� 
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5. ���K,N'�D*��	*�� N��C�������� 
             =>�NCB���#��;<������� > @���!E 31  &��@�=$  2554 $!���D��<!�,,���!Y 

K,N' - 	�I�ก-# UE�"�	$� 

1. ���)*��+,'8�?          Z�!8ก'D ก��$ก��NCB	�,ก�� )D�NCB<
��@�ก��H��*����D 

2. ���)*��+&!���'�&    ���$กCD �<�NCB<
��@�ก��H��*����D 

3. ��� $*C�'                ��?�� �<�NCB<
��@�ก��H��*����D 

3. ���8�@*� ��         �'����> �<�NCB<
��@�ก��H��*����D 8����T !)D�ก������ 

  

  T$�U'�"�	TS�ก��Iก��"#�()*������ 

 =%�?<�)��NCB���#���!Y��V�ND���H� �+�!E	%��"#B)ก%NCB���#��)D�ก��$ก��;<������� ���ก<�,B@�=%� ?<�)���!E��V�?�@
����F,B)ก% �����,P<� ND���H� �+�!E�ก!E�@;B<� )D�=%�?<�)��ก��$ก�� �@$F�OW�ND���H� �+?<�)��"��C�<PE� H,�F$%
�@$=%�&��$��!�$)*��+ ��Y��!YNCB���#��;<�������#$��OW��'==D�!Eก
�#�,?�$กQ#$��@%�,B@�#D�ก���*�+)D�?D�,
#D�ก���*�+    

 T$�U'�"�	()*������L	�'������%#���PK  Qd 2554 

T$�U'�"�	� N�Qa	U�%���	 (���) 

 Q���R�T$�U'�"�	 
TS�ก��Iก������� ก��Iก��������/()*������ 

T$�U'�"�	� N�Qa	U�%���	 Qd 2554 

1. 	
��@�NCB���#�� 11 =� 7 =� 
2. �����,P<�/ =%�?<�)�� 600,000.00 520,600.00 
3. ��!Y���� '$ 18,700.00 - 
4. ����H���8 � =%�8$��='> 2,553,300.00 24,000.00 
5. =%����	
�?
�)#�%� - 3,222,000.00 

�@$ 3,172,000.00 3,766,600.00 
Q��I�Sก��T$�U'�"�	� N�Qa	U�%���	 Qd  2555 

�@$�'ก����K� 4,500,000.00 5,000,000.00 
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"�C�T$�U'�"�	TS�ก��Iก��������Qa	����-TT# 

 =%�?<�)��;<�=>�ก��$ก��������"��C���!Y���� '$ )D��
��#�M	ก��$ก��  aWE�)��?�$NDก��,
��������;<� 

������  ,���!Y 
 

K,N' - 	�I�ก-# �E���	yD �� !�Q��K-I �%I 

1. ��$3(�$)��EE     �"@.�T��� 242,300.00 2,500.00 244,800.00 

2. ��$3(�$)�U���$    E��E$�� ��กV) 235,300.00 2,000.00 237,300.00 

3. ��$3(�$)��(��W)    � T>�ก� 235,300.00 2,000.00 237,300.00 

4. ��$3(�$)? ���    X�#�ก + 229,300.00 2,000.00 231,300.00 

5. ��$3(�$)W#�Y$ �W    ��$"ก.+ 229,300.00 2,200.00 231,500.00 

6. ��$3(�$)� �"W     Z�[���Yก.+ 229,300.00 2,000.00 231,300.00 

7. ��$3(�$)��L/�E���   ก�\>�(���กV) 229,300.00 2,000.00 231,300.00 

8. ����3(�$)EU���\   E�Y]�$ 229,300.00 2,000.00 231,300.00 

9. ��$3(�$)� �W�X�ก?�^   *T�_��E\) 235,300.00 2,000.00 237,300.00 

10. ������(�]���   � �]�ก�> 229,300.00 - 229,300.00 

11. ��$�ก��ก              >����+�� 229,300.00 - 229,300.00 
 

        

(&)   T$�U'�"�	',N	     
�<ก�#�P<	�ก=%�?<�)��"��C�;<�=%���!Y���� '$  )D������
��#�M	ก��$ก���!EF,B���<�'$�?�	�กNCBOP<#'B�)DB@ 
��PE<�	�ก��������V�ก�	ก���!E"#B���ก��,B��ก����ก��*����D  ,����Y� ก��$ก��)D�NCB���#��	W�F,B���8@�8,�ก��
��ก��*����D?�$����!��;<��������!EF,B@��F@B� %��,!�@ก��*��ก�����E@F� 

  

(T) ��PP�ก��D�Cก�� (+*�I )    
-  F$%$! 
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����� ������ �K ��L�I$K ��L�I$��I��IM-�ก�Dก��"���� DE�ก�C M-�ก�Dก��"���� DE�ก�C ((I��K	I��K	) () (~~#�		�#�		�{{))  

������$!�H�����!E	��g���?�?�$#D�กก��ก
�ก��,C)Dก�	ก���!E,! ?�$;B<ก
�#�,;<�#�%@������ ก���!E�ก!E�@;B<��*PE<"#B������
,
�����&'�ก�	<�%��H��%�"8 8�$��O?�@	8<�F,B8�,@ก �@,��M@ ��%���!�$ก�� )D���V�&��$ก���'กr`���!E�ก!E�@;B<�aWE�������
� PE<@%� ก���g���?�,��กD%�@;<���������V�8�E��!E$!=@�$	
���V�?%<ก��,
�����&'�ก�	�*PE<8�B��=@�$� PE<$�E�?%<NCBOP<#'B� ��กD��'� 
)D�NCB�ก!E�@;B<��'กr`��"�<���!E	�8%�ND,!?%<ก���	��T�?��H?;<�������)D�ก��*�X��<�%��?%<��PE<� H,�������$!)�@���ก��
ก
�ก��,C)Dก�	ก���!E,! aWE���V�F�?�$)�@����!E?D�,#D�ก���*�+)#%������ZF��ก
�#�,  ��Y��!Y������I F,B?�,?�$กQ����!��
"#$% ^ �!E���ก�Z" B)D�����)�@����g���?�;<�������"#B�;B�ก��กQ����!��,��กD%�@   ,���!Y  

 (1)   	\�����ก N�%ก��ก��กE�ก��C)"#ก�Dก�� 

=>�ก��$ก��������F,B?��#��ก)D�"#B=@�$8
�=�T"�#D�กก��ก
�ก��,C)Dก�	ก���!E,!  )D��g���?��!E,!8
�#���ก��$ก��������
	,����!��?�$)�@���;<�?D�,#D�ก���*�+)#%������ZF��H,�=>�ก��$ก��F,B$!ก�����@�)D�)กBF;�*�E$�?�$
�H����,B��ก��ก
�ก��,C)Dก�	ก���!E$!<�C%�*PE<"#B8<,=DB<�ก��)�@�g���?�"���,��8�กD H,�$'%���B�"���PE<�;<��H����)D�
��Z���"�ก��,
�����&'�ก�	 ก��	�,?�Y�����=@�='$K��"�)D�����?�@	8<�"#B�*!��*< ?D<,	�ก��,C)Dr`�����#��"#B
�g���?����<�%��$!���8��&�K�*K��"?B�H�����*PE<"#B&'�ก�	;<������� $!=@�$H��%�"8 $!	���&��$ )D��g���?�?�$กQ#$��
�!E" B���=����Y�#$, �*PE<��B�=@�$H��%�"8;<�ก��,
�����&'�ก�	 �*PE<�*�E$=@�$� PE<$�E�)ก%NCBOP<#'B� ��กD��'� )D�NCB�!E�ก!E�@;B<�
�'กr`��  )D�"����!EN%��$�=>�ก��$ก��F,B$<�#$��"#B=>�ก��$ก��?�@	8<��%��)N�ก��,
�����ก��?�@	8<�K��"� 
�*PE<"#B$�E�"	@%�<�=+ก��g���?�?�$�H������Y�#$, ?�,?�$ND ���@� )D�������D!E���H����,B��ก��ก
�ก��,C)Dก�	ก��
;<�������"#B�#$��8$ก��8O��ก��>+�L		'���  H,�$!)�@���ก��8���8�'�ก��ก
�ก��,C)Dก�	ก���!E,!=�<�=D'$��PE<�?%��^ 
,���!Y 

(1) $!ก����U,�N�8��8���Z?%<8�&��>�<�%��=��OB@��*!��*< � PE<OP<F,B ����@D� )D���%���!�$ก��)ก%NCB�!E�ก!E�@;B<��'ก
r`��  

(2) ก���g���?�?%<NCBOP<#'B� )D�NCB$!8%@�F,B8%@��8!�<�%����%���!�$ก�� )D���V�&��$ 

(3) =>�ก��$ก��?B<��g���?�#�B��!E�*PE<"#B�ก�,���H� �+8C�8',?%<NCBOP<#'B� ,C)DF$%"#B�ก�,�LT#�=@�$;�,)�B����
ND���H� �+ 

(4) 8���8�'�"#B$!����=@�='$K��"� ก��?�@	8<�K��"� ก�����#��=@�$�8!E�� �*PE<D,=@�$�8!E���!E	��ก�,;WY� 

(5) =>�ก��$ก�� NCB���#�� )D�*��ก���"�������?B<�*W��g���?�#�B��!E )D�=@�$���N�, <�K��"?B	���&��$&'�ก�	;<�
������,B@�=@�$�<�=<�H��%�"8 �*PE<8�B�����H� �+ )D�$CD=%�8C�8',��Y�?%<������ NCBOP<#'B� )D��'กr`�� 

 

 

 

ก��ก �ก����)�ก�$ก�� 
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 (2)   ()*+,'�-*	 : ���M�"#�T%�I��$��� �Iก�	 

NCBOP<#'B����!���8$P<��	B�;<������� ,����Y�NCBOP<#'B�	W�$!8��&�H,� <�&��$ )D�=@�$��%���!�$"�ก���������=@�$กB�@#�B� 
*�X��ก�� ?D<,	�8O������ก������;<�������  H,�������F,B$!ก��	�,�
����������	
��� (��Y�K���F�� )D�<��ก_�) 
�*PE<������;B<$CD?%�� ^ "#BNCBOP<#'B�����<�%�� �,�	� �@$��Y�F,B	�,��� '$NCBOP<#'B���V����	
��'ก��ก%<�8�Y��,P<��$����
#D��	�ก�!EF,B$!ก���U,�<���T !���	
��� ������	�	�,ก����� '$NCBOP<#'B� H,�$!���D��<!�,@���ก����� '$�@$��Y�
=@�$�#M�;<�=>�ก��$ก��"��'ก@��� *�B<$��Y��<ก8�����ก<�ก����� '$8%�"#BNCBOP<#'B�D%@�#�B�F$%�B<�ก@%� 7 @��ก%<�
ก����� '$ ������F,B�
�ก�����ก�ZD�"�#���8P<*�$*+���@��K���F�� ��PE<�=
��<กกD%�@��,��� '$8�$�TNCBOP<#'B�
?�,?%<ก��F$%�B<�ก@%� 3 @��ก%<�@����� '$  �<ก	�ก�!Y���������F,B	�,8%�#���8P<$<������F�*�B<$ก��#���8P<� �T��� '$ 
�*PE<"#BNCBOP<#'B�8�$��O$<������"#BNCB<PE��;B��%@$��� '$)D�<<ก�8!��)��NCBOP<#'B�"�ก�>!NCBOP<#'B�F$%8�$��O�;B��%@$
��� '$F,B )D�F,B$!ก���*�E$����DP<ก"#Bก��NCBOP<#'B�H,�"#B���&��ก��$ก��?�@	8<� )D�/#�P<ก��$ก��<�8�� )D�/#�P<
ก��$ก��NCB	�,ก��;<���������V�NCB���$<������	�กNCBOP<#'B�F,B #�กNCBOP<#'B�F$%8�$��O�;B��%@$��� '$,��กD%�@ )D�
���&��"��!E��� '$NCBOP<#'B�F,B��U,H<ก�8"#BNCBOP<#'B�$!8��&� )D�=@�$��%���!�$ก��"�ก��F,B���=@�$8�,@ก 8�$��O
?�@	8<�ก��,
��������;<������� 8<�O�$ )8,�=@�$=�,�#M� )D�;B<�8�<)��?%��^ F,B<�%���?M$�!E           
           �<ก	�ก�!Y������F,B$!ก��ก
�#�,�H�����*PE<��U,H<ก�8"#BNCBOP<#'B� �8�<��� PE<�'==D�*PE<�DP<ก?�Y���V�
ก��$ก�� �@$��Y��8�<@���8
�#���ก����� '$���	
���D%@�#�B� ?%<=>�ก��$ก����������V������@D�F$%�B<�ก@%� 30 @�� 
ก%<�@����� '$ H,�"�ก�>!�!E=>�ก��$ก��*�	��>�)DB@�#M�@%�@���,��กD%�@��V���PE<��!E$!=@�$�#$��8$)D���V�
���H� �+?%<<�=+ก� =>�ก��$ก��	����	'��V�@���ก����� '$�*PE<�8�<?%<�!E��� '$NCBOP<#'B�*�	��>�?%<F�  �<ก	�ก�!Y
�����U,H<ก�8"#BNCBOP<#'B�8%�=
�O�$F����������ก%<�@����� '$NCBOP<#'B����	
���                                                                                                                                                                           

 (3)   ���M�&'�()*I �$%	BC*�� �ก#-$IU$�� f 

������F,B?��#��กOW�=@�$8
�=�T?%<8��&�;<�NCB$!8%@�F,B�8!��'กกD'%$ ��Y�NCB$!8%@�F,B�8!�K��"�=P< *��ก���;<������� )D�NCB
$!8%@�F,B�8!�K���<ก F$%@%�	���V�NCBOP<#'B� ��กD��'� �	B�#�!Y DCก=B� NCB8<���T !;<������� ?D<,	�8�&��> �)D�8��=$
������F,B"#B=@�$8
�=�T?%<8��&�;<�NCB�!E$!8%@�F,B�8!��'ก^ กD'%$ )D�F,B"#Bก��8���8�'��?M$�!E  H,�$!���D��<!�,,���!Y 

กD'%$*��ก���  ������F,B�g���?�ก��*��ก���<�%����%���!�$ ��V�&��$ )D�"#BND?<�)���!E�#$��8$?�$)N�กD�'�&+
)D�)N��g���?�ก��;<������� �<ก	�ก�!Y������F,B	�,"#B$!ก��r�ก<��$"#B=@�$�CB �*PE<�*�E$*C���ก��)D�
=@�$8�$��O;<�*��ก���<�%��?%<��PE<� $!ก��8%��8��$@�X�&��$)D������ก�Z�!E,!"�<�=+ก� �@$OW�
,C)D��PE<�8';K�* 8K�*)@,DB<$"�ก���
���� )D�8@�8,�ก��?%��^ )ก%*��ก��� 

กD'%$NCBOP<#'B�  
)D���กD��'�  

������F,B�
�ก���N�)*�%;%�@8��;<�������"#BNCBOP<#'B�)D���กD��'��������<�%����%���!�$ก�� OCก?B<� 
)D�����@D� �*PE<"#B�ก�,���H� �+8C�8',"�������@)ก%NCBOP<#'B�)D���กD��'� ,B@�ก��	�,ก��"#B&'�ก�	
�?��H?)D�$!=@�$8�$��O"�ก���
�ก
�F�<�%����E��P� H,���B�ก��,
�����ก���*PE<"#BF,BNDก
�F�<�%��
8$E
��8$<H,�ก�����#��	�,ก��<�%��$!='>K�* )D�ก��=@�='$K��"�����ก��?�@	8<� )D�ก��
���#��=@�$�8!E���!E$!���8��&�K�* 

กD'%$=C%=B�/ �	B�#�!Y  ������$!ก��aPY<8��=B�)D����ก��	�ก=C%=B���V�F�?�$��PE<�F;���ก��=B�   �@$OW�ก���g���?�?�$8�TT�?%<
=C%=B�<�%���'?�&��$ $!	���&��$ )D�	�������>���&'�ก�	  ��Y��!Y������$!�H����#D!ก�D!E��ก��ก���
�", ^ 
กM?�$�!E<�	8%�ND"#B�ก�,=@�$F$%aPE<8�?�+8'	��? #�P<�!E<�	��V�ก��D��$�,8��&�;<�=C%8�TT�?�$กQ#$��
ก
�#�, #�P<�!EF,B?กD��%@$ก�� 
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�	B�#�!Y  �������g���?�?�$��PE<�F;?�$;B<?กD�"�8�TT��!E"#BF@Bก���	B�#�!Y?%�� ^ ;<������� 

NCB8<���T !  ������"#B=@�$�%@$$P<��U,�N�;B<$CDก��,
�������� )D�<
��@�=@�$8�,@ก?%�� ^  ?%<NCB8<���T !;<�
������ 

DCก=B�/ NCB������ก�� �������<�"	"8%)D����N�, <�?%<DCก=B� $!ก��������'�*�X��  )D�$'%���B��H����,B��='>K�* ��V�ก��
������ก��='>K�*)D��ก$�?�S��='>K�*ก��"#B���ก�� �*PE<8�B��=@�$*W�*<"	)D�������"	)ก%NCB$�
������ก�� �*�E$Z�ก�K�*"�ก��"#B���ก��='>K�*$�?�S��ก�����ก��<�C%?D<,�@D� H,�������F,B���ก��
����<�='>K�*$�?�S��ก��"#B���ก�� ISO 15189, ISO 9001 : 2000 )D��L		'���ก
�D��,
�����H=��ก�� 
Hospital Accreditation (HA)  H,�������F,B?��#��ก<�C%�8$<@%�NCB������ก����V��L		��8C%=@�$8
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�#���<�=�� B  )D��!E	<,�O*��ก��� (aWE�F$%" %����;B�-<<ก#D�ก;<�H��*����D) ?%<$��$PE<?B��� 2549 
�	B�;<��!E,��$!=@�$?B<�ก���*�กO<�K���	
��<$,��กD%�@  	W�F,B[b<����=��������"#B�*�กO<�K���	
��<$)D��
�ก���U,���
H,�*Dก�� ������	W�F,B�PE�=
�"#Bก��)D�[b<�)�B�H	�ก+�*PE<"#B��U,���K���	
��<$ �@$��Y��B<�;<"#BZ�D='B$=�<� �E@=��@
H,��'ก���� Z�D	W�F,B$!=
�8�E�"#B�	B�;<��!E,����U,���K���	
��<$	�ก@%�Z�D	���D!E��)�D�=
�8�E�#�P<$!=
�*�*�ก��  

)D��$PE<@���!E 3 &��@�=$ 2550  Z�D �Y�?B�$!=
�8�E�*�*�ก�� ��ก[b<�H	�ก+� )D�"�8%@�[b<�)�B�;<�	
��D� Z�D*�*�ก�� 
�"#BH	�ก+�PY<O<�8�E��DCก8�B�����!E,��K������*�+;<�H	�ก+  ก��"#BH	�ก+ ," B=%��8!�#��)ก%	
��D��  H,�H	�ก+F,B�PE�
<'�&�>+=�,=B��=
�*�*�ก��Z�D �Y�?B�   

?%<$��$PE<@���!E 18 $ก��=$ 2554  Z�D �Y�?B���,[L�=
�*�*�ก��Z�D<'�&�>+ K�= 5  H,�Z�D$!=
�*�*�ก�� �"#BH	�ก+�PY<O<�
8�E��DCก8�B�����!E,��K������*�+;<�H	�ก+  ก��"#BH	�ก+ ," B=%��8!�#��)ก%	
��D��   �L		'���=,!<�C%��#@%��ก��*�	��>�;<�
Z�DQ!ก� =�,@%�Z�DQ!ก�	�$!=
�8�E�*�*�ก��K��"�8�Y��� 2555  
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"�"�##��ก$���  
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�QwC�(����ก�����%$��ก�	ก���-TT#� N'�DI T%�I&�C"�*�L	Qd� N($�	I�   

"��� 2554 �!EN%��$� ���ก��=@�$8�$*��&+��#@%��������I  ก���������%<�#�P<�'==D�!E<�	$!=@�$�ก!E�@;B<�ก��F,B��U,�N�F@B
)DB@"�#$���#?'���ก<���ก������ ���	
��� 2554  )DB@ H,�8�$��O	
�)�กD�ก�>����ก��F,B��V� 2 ����K�  

1.  ���ก��M-�ก��I� N�Qa	ก��T*�QกU�"#�M-�ก��I� N�	���	-	M-�ก�DQกU� ������$!�H����"�ก���
����ก����#@%��ก���!E��V�
���ก���!E$!D�ก�>�?�$�ก?���E@F� � %� ���ก�����F,B=%���ก��*����D�!E�ก�,	�กก��8%�?%<=�F;B��#@%��ก�� ���F,B=%�@��=���#+ Lab 
��#@%��ก�� �@$��Y����ก���!E8���8�'�&'�ก�	�ก?� � %� ก��	�,aPY<	�,	B�� ก��	�,aPY<��)D��@ K�>s+ aWE����ก����#@%��ก���!E�ก�,;WY�
��Y���V�=@�$	
���V�)D�$!=@�$8$�#?'8$ND;<�ก���
����ก���!E��V��ก?�;<�&'�ก�	ก����ก��*����D #�P<�*PE<��V�ก��8���8�'�
ก��,
�����&'�ก�	�ก?�;<������� )D��������%<� �*PE<ก%<"#B�ก�,���H� �+8C�8',?%<������ H,�$!��PE<�F;���ก��=B�)D�ก���
����ก��
F$%)?ก?%��	�กก���
����ก��ก��DCก=B���E@F�#�P<�'==DK���<ก<PE� 

2.  ���ก��L�*T%�IK$%���#,'���ก�����	���%$��ก�	 

2.1    ���	L�*ก)*�,I   

  ���	L�*ก)*�,I������!	"ก$ก�Dก��� N�ก N�%&*'�ก�	 
   

 ��ก�������@$8
�#�����8�Y�8',@���!E 31 &��@�=$ 2554 )D� 2553 �<,�=DPE<�F#@"�����"#BกCB�P$����8�Y�)ก%ก�	ก���!E
�ก!E�@;B<�ก��,���!Y 

 ��� 

 ��ก�����	�%I  

 > @���!E 31    "���#@%����  > @���!E 31 

 &��@�=$  2553  กCB�P$�*�E$  ��� 
���=P�  &��@�=$  2554 

������H��*����D;<�)ก%���$ 	
�ก�, 18,000,000.00  -  -  18,000,000.00 

������ <�#��*����$ 	
�ก�, 4,260,000.00  2,450,000.00  (100,000.00)  6,610,000.00 

������ �<[)<�,+�<8 79 	
�ก�, -  10,000,000.00  -  10,000,000.00 

        �@$ 22,260,000.00  12,450,000.00  (100,000.00)  34,610,000.00 

 
 �������%<�F,B"#BกCB�P$����)ก%������ H��*����D;<�)ก%���$ 	
�ก�, "��C�?��@)Dก����	
��@� 18 DB����� �����@D� 6 �,P<� 
=�,,<ก��!Y�"�<�?���B<�D� 8 ?%<�� H,� 
���,<ก��!Y��'ก�,P<� ����"#BกCB�P$,��กD%�@F$%$!#D�ก���*�+=Y
����ก�� 
 �������%<�F,B"#BกCB�P$����)ก%������ <�#��*����$ 	
�ก�, F$%$!ก
�#�,�����@D� 
���=P� =�,,<ก��!Y�"�<�?���B<�D� 5.50 
?%<�� ����"#BกCB�P$,��กD%�@F$%$!#D�ก���*�+=Y
����ก�� 
 

����#%&�%'�	��� (�)��������� ก���������ก�� 
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  ��ก��������*��ก�	ก��8
�#�����8�Y�8',@���!E 31 &��@�=$ 2554 �<,�=DPE<�F#@"�����"#BกCB�P$����8�Y�)ก%ก�	ก���!E
�ก!E�@;B<�ก��,���!Y 

 ��� 
 ��ก�����	�
���ก�Dก�� 
 > @���!E 31    "���#@%����  > @���!E 31 
 &��@�=$  2553  กCB�P$�*�E$  ��� 
���=P�  &��@�=$  2554 

������ �<[)<�,+�<8 79 	
�ก�, -  10,000,000.00  -  10,000,000.00 

   
  ������I F,B"#BกCB�P$����)ก% ������ �<[)<�,+�<8 79 	
�ก�, "��C�?��@)Dก����	
��@� 10 DB����� �����@D� 3 �,P<� =�,

,<ก��!Y�"�<�?���B<�D� 4.25 ?%<�� H,� 
���,<ก��!Y��'ก�,P<� ����"#BกCB�P$,��กD%�@F$%$!#D�ก���*�+=Y
����ก�� 
 

���	L�*ก)*�,I������%"ก$ก�Dก��� N�ก N�%&*'�ก�	  
 ��ก�������@$8
�#�����8�Y�8',@���!E 31 &��@�=$ 2554 )D� 2553 ����"#BกCB�P$������@)ก%ก�	ก���!E�ก!E�@;B<�ก��$!ก��
�=DPE<�F#@ ,���!Y 

 ��� 

 ��ก�����	�%I 

 > @���!E 31    "���#@%����  > @���!E 31   

 &��@�=$ 2553  กCB�P$�*�E$  ��� 
���=P�  &��@�=$ 2554 

������ H��*����D*������$ 	
�ก�, 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

������ KC$��LTT�<���?<�+�� �E�)�D 	
�ก�, 29,228,729.89  -  -  29,228,729.89 

#�ก =%��NPE<#�!Y8�8��	�8CT (29,228,729.89)  - - (29,228,729.89)

        8'�&� 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

 
 > @���!E 31 &��@�=$ 2554 )D� 2553 ����"#BกCB�P$������@)ก%������ H��*����D*������$ 	
�ก�, ��V�ก��กCB�P$"��C�?��@
)Dก���������@D� 10 �� H,�F$%$!#D�ก���ก��)D�$!ก��=�,,<ก��!Y�"�<�?���B<�D� 8 ?%<��  
 > @���!E 31 &��@�=$ 2554 )D� 2553 ����"#BกCB�P$������@)ก%������ KC$��LTT�<���?<�+�� �E�)�D 	
�ก�, ��V�ก��กCB�P$H,�
$!ก���
�8�TT���#@%��ก�� H,�F$%$!#D�ก���ก��)D�$!ก��=�,,<ก��!Y�"�<�?���B<�D� 4.50 ?%<��)D��B<�D� 5.50 ?%<�� ?�$D
�,�� 

 

2.2 ก��T!E�Q��ก�	���	ก)* 

 ������I  ก���������%<� F$%$!ก��=Y
����ก������กCB��#@%��ก�� 
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&�!	U'	ก���&*��E����ก�� 

 ������I $!$�?�ก��)D�;�Y�?<�ก��<�'$�?�"�ก���
����ก����#@%��ก��=P< r`��	�,ก��	���V�NCB*�	��>�)D�8�$��O
?�,8��"	<�'$�?�ก���
�&'�ก��$"�ก�>!�!E��V�ก���
����ก����#@%��ก���!E$!;��,�DMก �@$OW����ก���!E�ก!E�@H��ก��)D�$!;B<?กD����
ก��=B�"�D�ก�>��,!�@ก���!E@�T�C �	�*W�ก���
�ก��=C%8�TT���E@F�"�8O��ก��>+�,!�@ก��  )D�ก��$ก��������	���V�NCB <�'$�?�"�
ก�>!�!E��V�ก���
����ก����#@%��ก���!E$!;��,กD��)D�;��,"#T%�!E��V����ก���!E$!��PE<�F;ก��=B��ก?� �@$OW����ก���!E$!;��,�DMก
)D�;��,กD���!EF$%��V�F�?�$��PE<�F;ก��=B��ก?�  8
�#������ก��;��,"#T%)D�F$%��V�F�?�$��PE<�F;ก��=B��ก?���Y�
=>�ก��$ก��������I 	��
��8�<;<<�'$�?�	�ก�!E��� '$NCBOP<#'B� 

8
�#���ก���
����ก������K�<PE� #�P<ก���
�&'�ก��$�!E��V����ก���!E�ก!E�@H��ก��?�$=@�$#$��;<�*���� ��TT�?�
#D�ก���*�+)D�?D�,#D�ก���*�+ ������I 	�F,B�g���?�?�$กQ����!�� ;B<���=�� )D����ก�Z<PE��!E�ก!E�@;B<��!Eก
�#�, )D��*PE<"#BNCB
D��'��ก�,=@�$$�E�"	 ������I F,B$<�#$��"#B=>�ก��$ก��?�@	8<�,C)D"#B���ก����#@%��ก����V�F�<�%���'?�&���$H��%�"8   
8%@�"�ก�>!�!E=>�ก��$ก��?�@	8<�F$%$!=@�$ 
���T"�ก��*�	��>����ก���!E�ก�,;WY� ������$!�H����"#B=>�ก��$ก��
?�@	8<�8�$��O	�,#��'=D�ก��!E$!=@�$��V�<�8��)D�$!=@�$�CB=@�$ 
���T��V�NCB"#B=@�$�#M�?%<���ก��,��กD%�@  

 

	\������,'"	%\	*Iก���E����ก�����%$��ก�	L	'	�TU 

C*�		\����ก��#��-	L	'	�TU: 

 "�<��=? #�ก������$!ก��D��'��*�E$�?�$"�ก�	ก��<PE�8�$��O,
�����ก��F,B <�%��F�กM?�$ =>�ก��$ก��	�=
��W�OW�=@�$
�#$��8$"�ก��D��'� H,�*�	��>�	�ก�L		��K���<ก-�L		��K��"� ,���!Y 

(1) �L		��K���<ก aWE�F,B)ก% 8O���!E?�Y�)D��������;<�ก�	ก����b�#$�� @�X�&��$�B<�O�E� )D�@�X�&��$;<�<�=+ก�  

(2) �L		��K��"�  aWE�F,B)ก% =@�$*�B<$)D��*!��*<;<��'=D�ก�,B�����#��	�,ก��  ND���H� �+�!E=�,@%�	�F,B�����Y�,B��
ก������ )D�,B��8��=$ ��V�?B� 

�<ก�#�P<	�ก�L		��;B��?B� ก��D��'�"�ก�	ก��H��*����D8%@�"#T%$�ก��V�ก���%@$D��'�)��*��&$�?����&'�ก�	 aWE���V�
ก��?กD��%@$ก����Y�8<�r`�� ��PE<�	�กNCB�;B��%@$D��'�"#$%$!=@�$	
���V�?B<�*WE�*���'=D�ก����ก��)*��+�,�$;<�H��*����D
��b�#$����Y�^ ��V�#D�ก ��Y��!Y�*PE<F$%�
�"#B�ก�,�LT#�,B��ก��,
�������� 

C*�	���ก��� N�ก N�%\��L	'	�TU: 

"�S���;<�������	,����!��"�?D�,#D�ก���*�+ aWE�?B<�$!#�B��!E�!E?B<��g���?�?�$���ก�Z/;B<ก
�#�,?%��^ �!E�ก!E�@;B<�ก��
���ก���!E�ก!E�@H��ก���!Eก
�#�,H,�?D�,#D�ก���*�+#�P<���ก�Z�!E�ก!E�@;B<�;<�8
���ก��� ก.D.?.  ,����Y� ก�>!�!E$!���ก��","�
<��=?�!E�
�ก���'==D�!E�ก!E�@H��ก��	�*�	��>�<�'$�?�ก���
����ก�� H,�ก��$ก���!EF$%$!8%@�F,B�8!�)D�ก��$ก��?�@	8<�
��V�NCB�%@$*�	��>� ��Y��!Y	�=
��W�OW�ND���H� �+;<�������)D�NCBOP<#'B���V�8
�=�T  
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8
�#������ก����#@%��D����)D�������"�กD'%$� !��"#$%��$ #�P<��#@%��������"�กD'%$� !��"#$%��$�!E<�	$!?%<F�"�<��=? 
F,B)ก%  

Q���R����ก�� "	%\	*I"#�	\���� 

���ก��&'�ก��$�!E��V�ก��=B��ก?� � %� 
ก��?�@	@��=���#+ND Lab ก��"#Bก��
��ก��*����D )D�ก��8%�?%<=�F;B
��#@%��ก�� 

������I $!�H����"#B������)D��������%<�#�P<�������%@$ #�P<�'==D�!E$!=@�$
�ก!E�@H��ก�� =�,=%�?<�)����#@%��ก��"���=�?D�, H,�$!<�?��=%����ก��
��ก��*����D )D���PE<�F;"�D�ก�>��,!�@ก��ก���!E������)D��������%<� *W�
ก���
�ก��NCB������ก��<PE� aWE���V��'==D&��$,�#�P<������=C%8�TT�<PE� ^ ��E@F�
K��"?B8O��ก��>+�,!�@ก�� 

���ก��&'�ก��$�!E8���8�'�ก��=B�
��E@F� � %� ��������U,�=�,�? DCก#�!Y
ก��=B� )D��	B�#�!Yก��=B� 

ก��	�,aPY<	�,	B�� #�P<ก���;B��
�8�TT�?%�� ^ aWE���V����ก����#@%��ก�� #�P<
���ก���!E�ก!E�@H��ก��ก�������� aWE����ก��,��กD%�@��V����ก���!E�ก�,;WY��*PE<
8���8�'�&'�ก�	�ก?�;<�������#�P<�������%<� ���ก��,��กD%�@	�?B<�$!��=�#�P<
<�?��=%����ก��?�$��=�?D�,�!E8�$��O);%�;�� #�P<<B��<���!E$�;<���=�F,B  )D�
$!��PE<�F;���ก��=B�F$%)?ก?%��	�กก���!E�;B�F��
�ก��=C%=B����<PE� ^ ��E@F�K��"?B 
8O��ก��>+�,!�@ก�� 

ก��"#B=@�$ %@��#DP<���ก������ ������$!��b�#$��)D��H����"#B=@�$ %@��#DP<���ก������)ก%�������%<� #�P<
�������%@$K��"�กD'%$  H,�<�?��,<ก��!Y�	�?B<�F$%?E
�ก@%�?B��'����ก������;<�
������ ��Y��!Yก���;B��
����ก��,��กD%�@	�?B<���V�F�?�$���ก�Z 
�� ��TT�?�#D�ก���*�+)D�?D�,#D�ก���*�+ )D�/#�P< กQ ����!��#�P<;B<ก
�#�,
;<�?D�,#D�ก���*�+)#%������ZF�� )D�/#�P< ���ก�Z;<�=>�ก��$ก��?D�,
�'� 
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(ก)    %��T�����ก��CE��	�	��	"#�c�	�ก�����	� N($�	I� 
 

  =@�$�#$��8$;<�H=��8�B�������'�, =@�$�*!��*<;<�8K�*=D%<�, ='>K�*8�����*�+, =@�$8�$��O"�ก���
� 
             ก
�F�  )D����8��&�K�*"�ก���
���� : 

�'�	,����!��      408,333,330.00 ��� 
   �'�	,����!�� 
����?M$$CD=%�)DB@    402,312,500.00 ���   
   8�����*�+�@$                  1,467,992,917.44 ���  
   #�!Y8���@$      338,916,262.80 ��� 
   8%@�;<�NCBOP<#'B�   1,129,076,654.64 ��� 
   ก
�F�8'�&�      116,031,468.30 ��� 
     

\T����*�����ก�����	Qd 2554 
\T����*�����ก�����	 \T����*�����	�-	  

���ก�� ��	��� % ��	��� % 

#�!Y8������8�Y� 242,480 16.52   
#�!Y8��������@ 96,436 6.57 96,436 7.87 
     �@$#�!Y8�� 338,916 23.09 96,436 7.87 
8%@�;<�NCBOP<#'B�     
    #'B�8�$�T 402,312 27.41 402,312 32.83 
     8%@��ก��$CD=%�#'B� 629,437 42.88 629,437 51.36 
     8
��<�?�$กQ#$�� 16,541 1.13 16,541 1.35 
     ก
�F� (;�,�'�) 8�8$ 80,787 5.50 80,787 6.59 
     8%@�;<�NCBOP<#'B� 1,129,077 76.91 1,129,077 92.13 
#�!Y8��������@)D�8%@�;<�NCBOP<#'B� 1,467,993 100.00 1,225,513 100.00 

 

T%�I��I���I&'�\T����*�����ก�����	 
  #�!Y8��?%<8�����*�+�@$    23.09%    

8%@�;<�NCBOP<#'B�?%<8�����*�+�@$   76.91%  
   

  	�กก��@��=���#+;B��?B� )8,�"#B�#M�@%� #�!Y8���@$"�H=��8�B�����ก��������%�ก�� 23.09%  ��V�#�!Y����
8�Y���%�ก�� 16.52%  )D�#�!Y8��������@ ��%�ก�� 6.57%  $!8%@�;<�NCBOP<#'B�8C�OW� 76.91%  	��#M�F,B@%�#�!Y����8�Y�
F,B���=@�$='B$=�<�	�ก8%@�;<�NCBOP<#'B� 
 

�*�
���� �����+�����),���ก��+��� ��� 
'�ก���*�+������ 
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T%�I��I���I&'�\T����*�����	�-	 
  <�?��8%@�#�!Y8��?%<���*�+8���@$     0.23 ��%�  
  <�?��8%@�#�!Y8��?%<8%@�NCBOP<#'B�     0.30 ��%� 
  <�?��8%@�ก
�F�?%<,<ก��!Y�	%��                 13.15 ��%� 
  (<�?��8%@�=@�$8�$��O"�ก�� 
���,<ก��!Y�)   
  ��=�?�$��T !?%<#'B�    28.06 ��� 
 

	�ก<�?��8%@�?�$���ก��,��กD%�@;B��?B�  	��#M�F,B@%�<�?��8%@�;<�NCBOP<#'B�?%<#�!Y8���@$��%�ก��  3.33 : 1   
)8,�@%��	B�#�!Y$!#D�ก���ก�����*�+8��8C�  8
�#���8��&�"�ก����!�ก�B<�"����*�+8��;<�ก�	ก�� ($CD=%�?�$��T !?%<
#'B�)  ��%�ก�� 28.06 ���/#'B� 
 
T%�I�� ���'&'��R��T#$'� 

  <�?��8%@�8K�*=D%<�    0.73  ��%� 
  <�?��8%@�8K�*=D%<�#$'��@!��   0.42  ��%� 
  <�?��8%@�8K�*=D%<�ก��)8����8,   0.39  ��%� 
  <�?��8%@�@�,=@�$8�$��O"�ก��	%�� 
���,<ก��!Y�           13.15  ��%� 
  

	�ก<�?��8%@�)8,�8K�*=D%<�;B��?B� 	��#M�@%�������I $!8K�*=D%<�D,D�	�ก��ก%<� ��PE<�	�ก$!ก��
D��'�aPY<<'�ก�>+�=�PE<�$P<)*��+ �*PE<"#B���ก��ก����ก���!E)$%��
�)D����8$��;WY� 

 
 T-SR����	������ 
  <�?��8%@�#$'��@!��DCก#�!Yก��=B�     9.20  �<� 
  �����@D��กM�#�!Y��D!E�                        39  @�� 
  <�?��8%@�#$'��@!��8��=B�=��#DP<   28.90  �<� 
  �����@D�;����D!E�                         12  @�� 
  <�?��8%@�#$'��@!���	B�#�!Yก��=B�    12.88  �<� 
  �����@D� 
���#�!Y          28  @�� 
  <�?��#$'�;<�8�����*�+O�@�     1.33  �<� 
  <�?��#$'�;<�8�����*�+�@$      0.47  �<� 
 

�����@D�"�ก���กM�#�!Y��%�ก�� 39 @�� ��Y��!Y�*���@%�D�ก�>�ก��;��;<�H��*����D��V�ก��;��8, 69.54%  
;��� PE< 30.46% )D������@D�"�ก��;��8��=B���%�ก�� 12 @��  �*���@%�F,B$!ก�����#��8?�<ก8��=B�<�%��$!
���8��&�K�* 

���8��&�K�*"�ก��" B8�����*�+O�@� 1 ���ก%<"#B�ก�,���F,B���$�> 1.33 ��� "�;>��!E8�����*�+�@$ 1 
���ก%<"#B�ก�,���F,B���$�> 0.47  ���   
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 T%�I��I��+L	ก���E�กE�B� 
  ND?<�)��;�Y�?B�           31.08 % 
  ND?<�)��	�กก
�F�8'�&�                             17.18 % 
  

<�?��ND?<�)��;�Y�?B���%�ก��  31.08% �*�E$;WY�	�ก��ก%<� 0.47%  ��PE<�	�กก���*�E$;WY�;<����F,B8C�ก@%�ก��
�*�E$;WY�;<�=%�" B	%�� )D�<�?��ND?<�)��	�กก
�F�8'�&���%�ก�� 17.18%  �*�E$;WY�	�ก��ก%<� 2.79%  ��PE<�	�ก$!���F,B����
�L�ND 

 

 Q�����M�R��CE��	�	��	 
  ND?<�)��?%<�<,;��     17.18 % 
  ND?<�)��?%<8�����*�+�@$      8.04 % 
  ND?<�)��?%<8%@�;<�NCBOP<#'B�    10.38 % 
   

(&) ����U-&'�ก���Q# N�	"Q#����ก����,''�U���$%	� N�E�T�P : 
- F$%$!8��#?';<�ก����D!E��)�D����ก��#�P<<�?��8%@��!E8
�=�T 

 

(T) ���ก��� NI�BC*�ก�CD�กก��CE��	�	��	U�IQกU� "#�I (#U$'c�	�ก�����	"#�(#ก��CE��	�	��	 

'�$��I �����E�T�P : 
-     ������I $!���ก���!E$�F,B�ก�,	�กก��,
��������?�$�ก?�=P< ���F,B�����L�ND��� 	
��@� 64,118,587.50 ��� 

 

(�) ก���Q# N�	"Q#�� N�E�T�PR���#����ก�����	#$��-C :  
           -    F$%$!ก����D!E��)�D��!E8
�=�TK��#D����ก������D%�8', 

 

(D) (#ก����D�กก��Q���\T����*��()*+,'�-*	 : 
- F$%$!ก����D!E��)�D��!E$!NDก����?%<ก��,
��������;<�������I 
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"���,	��	T%�I+)กU*'�T��+*%	&'�T$�U'�"�	� ND$��L�*"ก$()*�'���PK  

�'�Qd��PK ��!	�-C %�	� N 31 M�	%�TI 2554 

 

T$�U'�"�	&'�()*�'���PK  
1. T$�U'�"�	D�กก���'���PK  (Audit Fee) 

  ���ก��� N                  K,N'�����()*D$��                K,N'()*�'���PK         T$��'���PK  

1. �$	. � !��"#$%��$&'�ก�	ก��)*��+ ������ 8<���T !&��$��?� 	
�ก�, 
H,� ���&��@'X�  *��CD�+8@�8,�f 

677,000.00 

2. �$	. � !��"#$%��$&'�ก�	ก��)*��+ =%�" B	%�� 160,929.00 
                                     �%IT$�U'�"�	D�กก���'���PK   (Audit Fee) 837,929.00 

 

2. T$����ก��',N	 (Non-Audit Fee) 
    T$�U'�"�	&'���	���ก��',N	 ���ก�� 

    � N 

 

K,N'�����()*D$�� 

Q���R�&'���	���ก��',N	 

(Non-audit service) 

 

()*L�*���ก�� �$%	� ND$��BQ 

L	���%$��Qd��PK  

�$%	� ND�U*'�D$�� 

L	'	�TU 

     1. �$	. � !��"#$%��$ 
&'�ก�	ก��)*��+^ 

                    - ������ 8<���T ! 
&��$��?� 	
�ก�, 

- - 

                                    �%IT$�U'�"�	�E�������	���ก��',N	 (Non-audit Fee) - - 
 
 

 
 
 
 
 

 

ก��+	-�+' ��
�.�+ก%& �ก������
��#� 
�
�'.��
���/(%  	���*�	0 2554 
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งบการเงินและรายงานผูสอบบญัชี 
บริษทั เชียงใหมรามธุรกิจการแพทย จํากัด 

(มหาชน) 
31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


